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RAPPORT MORAL
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Rachid Lahlou

Président-Fondateur

e suis heureux de vous présenter notre rapport
moral de 2024, une année marquée par des
enjeux particulierement critiques tant en France
gue dans de nombreuses régions du monde.

Le précieux appui de nos partenaires privés et
institutionnels, que nous tenons a remercier
chaleureusement, a permis au Secours Islamique
France (SIF) de renforcer et délargir son action
aupres des populations les plus fragiles.

Toutefois, nous mesurons pleinement 'lampleur des
défis qu’il nous reste a relever.

Un contexte mondial en pleine mutation

L’'année 2024 a constitué un tournant majeur pour
l'action humanitaire. La France a annoncé une réduction
sans précédent de ses financements institutionnels,
alors méme que les crises humanitaires - conflits,
catastrophes naturelles, crises prolongées - ne cessent
de s'intensifier. Parallélement, les Etats-Unis ont décidé
de diminuer jusgu’a 90 % leur aide au développement
international, une décision qui fragilise 'ensemble du
secteur, 'TUSAID représentant a elle seule 42 % de laide
humanitaire mondiale.

Si le modeéle économigue du SIF, qui repose sur la
diversification des ressources et des financements, nous
protége pour l'instant de répercussions directes, nous
ne pouvons rester indifférents face aux conséguences

31¢ Assemblée Générale Ordinaire, le 28/06/2025

Une année de défis, de solidarité et
d’engagement renouvelé 99

dramatiques que de telles décisions engendrent pour
des millions de personnes. Il est de notre devoir de
dénoncer cette réalité et de défendre la qualité et
intégrité de notre action.

Les violations du droit international humanitaire
demeurent au coeur de nos préoccupations.

Le conflit qui frappe Gaza depuis plus d’'un an continue
d’engendrer une crise humanitaire majeure, sans
perspective de résolution a ce jour.

Nos pensées vont également aux populations en
détresse au Soudan, au Yémen, au Liban, ainsi gu’a
Mayotte, durement touchée en décembre par le cyclone
Chido.

En France, la crise demeure multidimensionnelle -
sociale, économique, énergétique et climatique -,
plongeant des millions de nos concitoyens dans une
précarité croissante. L'acces aux droits fondamentaux
(alimentation, eau potable, éducation) reste inégal, et
I'écart entre les engagements des Etats et la réalité du
terrain ne cesse de se creuser.

Face a cela, il est urgent de promouvoir des
engagements collectifs, durables, coordonnés et
réellement tenus.
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Une action collective et engagée

Fideéle a ses principes, le SIF a poursuivi son
engagement au sein de plateformes, collectifs

et réseaux, dans un esprit de coopération et de
mutualisation des savoirs. Nous avons activement
soutenu des appels conjoints, notamment ceux portés
par Coordination SUD, pour garantir que nos missions
soient menées sans discrimination et dans le respect de
nos valeurs.

Nous avons réaffirmé I'urgence humanitaire a Gaza et
exigé un cessez-le-feu durable pour la protection des
civils. Sur le plan environnemental, notre participation a
la derniére Conférence des Parties sur le climat (COP)
témoigne de notre mobilisation continue pour un
développement humain respectueux de la planéte.
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Face aux coupes drastiques dans 'Aide publique au
développement (APD), nous avons rejoint un plaidoyer
collectif et participé, en novembre, a une mobilisation
historique devant l'Assemblée nationale, afin d'influencer
le vote du projet de loi de finances 2025.

Nous appelons une fois de plus les Etats & garantir une
aide humanitaire fondée uniqguement sur les besoins

des populations, sans ingérence politique ou sécuritaire.
Le SIF a également pris part, pour la premiere fois, au
Segment des Affaires Humanitaires (HAS) de ITECOSOC,
réaffirmant 'urgence du respect du droit humanitaire
international et la nécessité d’'un acces sécurisé a laide
pour les travailleurs mobilisés.

Préserver une dynamique collective

Dans un monde incertain, nous avons lancé en fin
d’année la revue a mi-parcours de notre plan stratégique
2022-2027, grace a une large consultation de nos
équipes et de nos instances, suivie d'un atelier en
Assemblée générale.

Malgré les tensions financiéres annoncées, nous restons
confiants dans la capacité d'adaptation et d’'innovation
de nos éqguipes. Nous adressons nos plus sinceres
remerciements a I'ensemble de nos bénéficiaires,
donateurs, bénévoles, partenaires et collaborateurs pour
leur engagement sans faille. C'est avec eux, et grace a
eux, que NoUS poursuivrons notre mission, guidés par la
solidarité et le respect de la dignité humaine.

Plus que jamais, pour contribuer a un monde plus juste,
solidaire et respectueux, le SIF s'appuiera sur ses trois
piliers fondamentaux : le développement humain, le
vivre-ensemble et la protection de I'environnement.
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il N
Mahieddine Khelladi

Directeur Exéeutif

race a une hausse notable des financements,

tant privés qu'institutionnels, nous avons pu

consolider et développer nos actions a travers

nos pays d’intervention. Cette dynamique s’est
néanmoins accompagneée par de nombreux défis, en
particulier dans le domaine humanitaire, que nous avons
dd relever.

Nos missions humanitaires et sociales

Nous avons été confrontés toute 'année a la situation
dramatique en Palestine, nos équipes de Gaza ayant été
dés la fin 2023 en situation de grande précarité. Certains
de nos collegues et de nos bénéficiaires enfants et
jeunes orphelins sont malheureusement décédés sous
les bombardements. Nous avons bien évidemment
poursuivi nos actions d’'urgence, préparant des colis a
l'intérieur de la Bande de Gaza, mais surtout organisant
de gros convois a partir de 'Egypte. Dans ce pays, nous
avons également soutenu les populations hétes et les
réfugiés palestiniens et soudanais.

A noter justement la situation au Soudan ou notre
équipe N'a pas pu retourner en 2024. En plus de
'Egypte, le SIF est intervenu dans les pays frontaliers,
Ethiopie et Tchad, auprés des personnes réfugiées
soudanaises.

Nous avons par ailleurs mené des opérations d’urgence
au Liban et en Syrie, déstabilisés par les événements
récents, de méme qu’ a Madagascar, tres vulnérable

au déreéglement climatique, et qui a été touché par

une violente tempéte tropicale. En mai, jai pu visiter

Accompagner durablement les
populations face aux crises futures est
indispensable... 99

nos projets en Indonésie, également tres sensible a ce
déréglement.

En France, Mayotte a été frappée par un tres fort
cyclone en décembre. Situation inédite pour le SIF. Pour
mettre en place nos actions de solidarité envers les
Mahorais, nous avons déployé pour la premiere fois une
équipe conjointe de nos 2 départements opérationnels,
missions sociales France et missions internationales.

En France toujours, nous avons recu notre tout premier
financement bailleur sur notre antenne de Lyon, pour
des distributions de colis alimentaires. Et nous avons
globalement renforcé 'ensemble de nos dispositifs.

Au niveau du plaidoyer, le SIF a publié des notes

de positionnement : « Comment 'eau nous nourrit ? »
et « Catastrophes, changements climatiques et
déplacements ». Le SIF a aussi participé a de nombreux
collectifs et événements. Trés investi dans le processus
du One Water Summit, le SIF a été la seule ONG
francaise a y participer en décembre a Riyad. Jai pu y
apporter ma contribution, de méme gu’en juin a Bali lors
du Forum Mondial de I'Eau.

La générosité des donateurs

Que ce soit au niveau des donateurs privés ou au
niveau des financeurs institutionnels, 'année 2024 a
été importante pour le SIF : des contributions que nous
espérons sur la durée. Nous espérons aussi renforcer
nos relations avec nos bailleurs, tel que j'ai pu le faire en
octobre en lItalie lors d’'une Consultation du Programme
Alimentaire Mondial.
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L’équipe gagnante du tournoi féminin
de la SIF Cup Solidaire 2024, au
Five Marville - La Courneuve.

Notre département Communication et Développement,
outre les actions habituelles d'appel a la générosité, a
renouvelé ses webinaires a destination des donateurs

et son tournoi de football solidaire : SIF Cup Solidaire
intitulée cette fois-ci « un seul but : soutenir les enfants
vulnérables » avec le parrainage de Jessica Houara
ancienne joueuse de I'Olympigue Lyonnais (OL), du PSG
et de I'équipe de France de football.

Les défis environnementaux

Porté par sa Green Team!, le SIF a poursuivi ses efforts
dans l'approche environnementale, avec la mise en
ceuvre de sa politique et de son plan d’actions missions
terrain et siege. Les sensibilisations ont été reconduites
en interne (« Fresgue du climat »), I'évaluation de

notre empreinte carbone poursuivie, et nous avons été
présents lors de la COP29 a Baku.

La multiplication des crises climatiques impacte

notre travail sur le terrain. Outre la couverture des
besoins fondamentaux, le SIF tdche d’'accompagner
durablement les populations pour les préparer a mieux
faire face aux crises futures : formation a une bonne
gestion des ressources, renforcement des capacités,
adaptation des batiments...

Les défis organisationnels

Le cadre organisationnel du SIF est en continuelle
adaptation, prenant en compte les mutations de nos
métiers et nos engagements afin d’organiser de maniére
efficiente nos différentes activités. Nous avons ainsi bien
avanceé nos deux projets structurants : notre Systeme de
Gestion regroupant procédures et modes opératoires,
dynamisé par notre Pble de Contrdle interne ; et notre
progiciel de gestion intégrée, dont le module achats a
été lancé au sieége en décembre.

Le SIF a poursuivi la mise en ceuvre de sa Politique

de Sauvegarde de 'Enfance en France et, a travers

58 points focaux, sur 'ensemble de ses missions :
renforcement des mesures de sauvegarde de l'enfant
dans ses procédures, briefing et/ou formation de plus
de 359 salariés?, sensibilisation élargie des partenaires,
des communautés et des enfants eux-mémes.

Au niveau humain, la direction a conserveé de bonnes
relations avec le CSE? et a veillé a garder un bon résultat
sur I'intégration de personnes en situation de handicap
et un bon score (96/100) pour I'index légal égalité
Femmes-Hommes, témoignant de notre engagement
pour une politigue inclusive, que nous avons pu Mmettre
en avant lors de notre Forum Recrutement organisé
au mois de septembre avec pas moins d’'un millier de
participants, entre le présentiel et le distanciel.

En vue d’'une amélioration continue, nous veillons

aussi a notre charte de management et échangeons
régulierement avec nos managers sur les bonnes
pratiques. En vigueur en France depuis 2015, la charte
est entrée en vigueur a l'international au 1¢" janvier 2024.

Le SIF, grace a son staff, gu’il soit salarié en France,

ou sur nos missions internationales, volontaire ou
bénévole, a réussi a réaliser ses objectifs. Nous tenons

a les remercier pour leur professionnalisme et leur
implication. Nos chaleureux remerciements vont
également a nos donateurs actifs, qui se sont engagés a
nos cotés en soutenant nos appels a la générosite.

« Equipe verte » interne pluridisciplinaire dédiée au déploiement de la politique environnementale SIF.

2 Comité international de la Croix-Rouge
* Comité Social et économique composé de membres élus des salariés
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MISSIONS
INTERNATIONALES

Le Département des Programmes et Opérations

a l'international (DPOI) pilote les activités du SIF a
I'international. Ainsi, le SIF, en coordination avec ses
partenaires locaux et internationaux, en Afrique, au
Proche-Orient, en Asie, en Europe et dans les Caraibes,
apporte son soutien aux personnes affectées par des
catastrophes (climatiques, séismes, inondations, etc.) ou
des conflits.

Le SIF se donne donc pour mission de soulager les
souffrances des populations, en contexte d’'urgence mais
aussi dans une approche de plus long terme, en leur

permettant de se reconstruire dignement et durablement.

Nos domaines d’interventions sont les suivants :

> Mise a I’'abri et hébergement des populations
vulnérables, par la construction ou la réhabilitation
d'abris, décoles, d'infrastructures communautaires, de
logements, de centres de soins, etc.

> Sécurité alimentaire et moyens d’existence (SAME)
des populations touchées par l'intensification des
crises alimentaires de ces derniéres années, a travers
des distributions alimentaires, 'appui a la formation, le

développement d’activités génératrices de revenus, etc.

> Eau, hygiéne et assainissement (EHA) (droits humains
reconnus par I'Assemblée Générale de 'ONU), via
des forages de puits, des installations sanitaires, des
activités de promotion de I'hygiéne et la fourniture de
réservoirs d'eau, etc.

> Education et promotion du bien-étre de I’enfant
(EBEE) (suivant TABDE*), notamment le droit
a la protection contre les violences et a une
éducation de qualité, a travers des programmes
d'accompagnement des enfants les plus vulnérables
(tels que les enfants et jeunes orphelins et
les talibés), en particulier par 'appui a des
activités éducatives, le soutien psycho-social, la
réhabilitation d'écoles, etc.

“ABDE : Approche Basée sur les Droits de 'Enfant
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En 2024, le Burkina Faso a connu une
inflation des denrées alimentaires et une
dégradation de la sécurité alimentaire?®,
exacerbées par son retrait de la CEDEAQOS.
Parallelement, I'insécurité a provoqué le
déplacement de plus de 2 millions de
personnes’. Dans ce contexte, le SIF a
renforcé ses actions aupres des déplacés
internes et populations hotes dans la
région des Cascades, par la construction
de forages, la distribution de kits
purificateurs d’'eau et le renforcement
des capacités des agriculteurs. Le SIF a
également poursuivi son partenariat avec
la Bangque islamique de développement
et le ministére de la Santé, permettant

Ouverture en 2022

Budget de 1456 K€

dont 2 % de financements institutionnels
Equipe de 3 expatriés et 28 locaux

Thématiques d'intervention :

OOl

En Somalie, 7 millions de personnes sont
estimées en situation de besoin dont 4,3
millions en situation d’insécurité alimentaire
aigue. Le pays fait face a une crise
complexe alimentée par des conflits armés
et des chocs climatigues successifs ayant
déplaceé prés de 3,5 millions de personnes.

En réponse, les actions du SIF ont ciblé
42 975 bénéficiaires vulnérables via un
soutien aux moyens d'existence et a la
cohésion sociale, au traitement de la
malnutrition et au parrainage des enfants
orphelins. Des distributions alimentaires
ont été également organisées durant la
période de Ramadan et I'Aid Al Adha.

Ouverture en 2012

Budget de 2 419 K€

dont 35 % de financements institutionnels
Equipe de 2 expatriés et 48 locaux

Thématiques d'intervention :

&

a 4 000 personnes atteintes de la
cataracte d’étre dépistées et opérées. A
Ouagadougovu, le SIF a également soutenu
les enfants et jeunes des écoles coraniques
dans la réalisation de leurs droits, a travers
amélioration des conditions d’hygiéne et
de leur insertion socioprofessionnelle.

Au Kenya les crises climatiques ont
aggrave I'insécurité alimentaire, affectant
plus de 2 millions de personnes. Des
millions d’enfants vivant en situation de
précarité sont déscolarisés. Le SIF, a travers
ses actions de parrainage, a pu faciliter
acces a I'éducation pour 2 408 enfants.

5 Le pays comptait environ 2,7 millions de personnes (11,9% de la population) en situation de grave insécurité alimentaire entre juin et aout 2024 (période de soudure). Source

https:/www.banguemondiale.org/fr/country/burkinafaso/overview#1
¢ Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
’https:/www.bangquemondiale.org/fr/country/burkinafaso/overview#1
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Ouverture en 2009

Budget de 1313 KE

dont 30 % de financements institutionnels
Equipe de 6 expatriés et 48 locaux

Thématiques d'intervention :

wWe¥

Ouverture en 2013

Budget de 1742 KE

dont 8 % de financements institutionnels
Equipe de 1 expatrié et 22 locaux

Thématiques d'intervention :

&

& WRB_2024_online_12MB pdf

Classé 13¢ au World Risk Report 20248 sur
les pays les plus a risque de catastrophes
naturelles, Madagascar a été durement
touché par plusieurs phénomenes
climatigues cette année, qui ont impacté la
qualité de vie des Malgaches.

Face a ces défis, le SIF continue de
renforcer ses interventions pour

un meilleur accés a I'éducation, a la
sécurité alimentaire et a l'eau potable,
pour améliorer la résilience des plus
vulnérables. Cela passe notamment par la
mise en place de dispositifs d’éducation
en situation d’'urgence pour garantir

la continuité des apprentissages, le
développement d’activités agricoles

Avec I'annonce du retrait du Mali, du
Burkina Faso et du Niger de la CEDEAO,
la fin de laccord d’Alger® et la fermeture
des bases de la Minusma'®, le Mali a connu
en 2024 une hausse des conflits et des
déplacements de populations et une
restriction de la libre circulation, tout cela
entrainant une inflation™.

e SIF a poursuivi ses projets a Bamako,
Ségou et Mopti. Suite a la cloéture en
décembre 2023 d'un projet de quatre
ans cofinancé par 'Union européenne qui
accompagnait le processus d’intégration
des écoles coraniques dans le systeme
éducatif national, le SIF a maintenu des
activités d’éducation, de sensibilisation

et économiqgues, ainsi que le soutien

aux femmes et a la mobilisation
communautaire. Inscrites dans une
approche durable et adaptée aux réalités
locales, 'ensemble de ces actions ont
bénéficié a 37 439 personnes, dont

25 375 enfants, en 2024.

et de plaidoyer sur fonds propres afin de
consolider les acquis.

Des distributions alimentaires ont
également été organisées lors du mois de
Ramadan et de 'Aid Al Adha pour plus
de 62 000 personnes, et 1400 enfants et
jeunes orphelins ont été accompagnés.

9 Signé en 2015 a Alger, il s'agissait d’'un accord de paix et de réconciliation entre le gouvernement malien et les groupes indépendantistes du nord du pays. Source : https:/www.lemonde.fr/
afrique/article/2024/01/26/mali-la-junte-annonce-la-fin-avec-effet-immediat-de-l-accord-d-alger_6213138_3212.html

9 Mission de 'ONU au Mali chargée d'appuyer le gouvernement dans I'application de I'accord d’Alger et dans la stabilisation du pays, la Minusma a mis fin a ses activités le 31 décembre 2023,
a la demande de Bamako. Source : https:/www.lemonde.fr/afrique/article/2024,/01/01/la-minusma-a-acheve-son-retrait-du-mali-annonce-le-secretaire-general-de-l-onu_6208576_3212.html

' https:/reliefweb.int/report/mali/strategie-du-cluster-protection-mali-2024-2026-version-revisee
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Ouverture en 2017

Budget de 941 K€

dont 21 % de financements institutionnels
Equipe de 3 expatriés et 28 locaux

Thématiques d'intervention :

&

Ouverture en 2008

Budget de 3 581 KE

dont 11 % de financements institutionnels
Equipe de 5 expatriés et 100 locaux

Thématiques d'intervention :

Ol

LLa situation au Nigeria continue d’étre via le renforcement de leur capacité

alarmante, avec plusieurs dizaines de économiqgue, la mise en place de centres
millions de personnes estimées en besoin d’'accueil sécurisés de protection des
urgent d’'aide humanitaire. Le Nord femmes et enfants, ainsi que la distribution
du pays fait face a de nombreux défis de colis alimentaires durant le mois de
sécuritaires grandissants, alimentés par Ramadan et I'Aid Al Adha.

des conflits armés et 'laugmentation de
la criminalité. Le pays a également été
victime de nombreuses inondations
élevant le bilan global des personnes
déplacées internes a plus de 1,3 millions.
Selon le gouvernement, 26,5 millions

de personnes souffrent d’'insécurité
alimentaire.

Dans ce contexte, le SIF a poursuivi ses
actions, ciblant 48 098 bénéficiaires issus B _
des communautés les plus vulnérables E.__,

C'est dans un contexte de changements urbain (Dakar) et rural (Tambacounda)
politiques gue le SIF a pu continuer en apportant un soutien a des jeunes et a
ses activités dans les régions de Dakar, des femmes porteurs de projets d’activités
Kaffrine et Tambacounda. Grace a deux génératrices de revenus. L'objectif était
projets co-financés par '’Agence francaise de favoriser leur autonomie et de leur

de développement (AFD), le SIF est permettre de subvenir a leurs besoins
intervenu dans 47 écoles coranigues afin quotidiens.

d’'appuyer les enfants dans 'amélioration
de leurs conditions de vie, l'acquisition de
compétences scolaires et professionnelles
et le plaidoyer pour leurs droits
(notamment en soutenant des groupes
de plaidoyer menés par les jeunes).

e SIF a aussi poursuivi ses actions

pour I'acces a I'eau par la réalisation

de 8 forages a Tambacounda, et pour

la résilience des ménages en milieu
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Ouverture en 2020
Budget de 356 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d'intervention :

Ouverture en 2013

Budget de 1 608 KE

dont 19 % de financements institutionnels
Equipe de 3 expatriés et 38 locaux

Thématiques d'intervention :

Ol

Depuis avril 2023, le Soudan est plongé
dans un conflit armé aux conséquences
humanitaires catastrophiques. 30 millions
de personnes, soit pres de la moitié de

la population du pays, ont besoin d’aide
humanitaire d’'urgence. Les déplacements
forcés ont atteint des niveaux sans
précédent, avec 8,8 millions de déplacés®”
et pres de 3 millions de réfugiés dans les
pays voisins. Le niveau de malnutrition
global dans le pays est alarmant,
atteignant 13,6 % pour les enfants de
moins de cing ans. Malgré les difficultés
persistantes d’enregistrement au Soudan,
empéchant toute activité directe en
2024, le SIF a tout de méme pu faciliter
lacheminement de 38 tonnes d'intrants

Le Tchad traverse une crise de I'eau
marquée par la rareté des ressources et
lassechement de certains cours d'eau
dans plusieurs régions. Parallelement,
chague année, le pays fait face a de graves
inondations dues a des pluies abondantes
et a la montée des eaux des fleuves,
entrainant le déplacement de milliers

de personnes, d'importantes pertes
humaines et la destruction de vastes
terres agricoles™.

En réponse, le projet ESPOIR a été lancé
en 2024 pour améliorer l'acces a l'eau
potable et aux infrastructures sanitaires
pour plus de 12 000 personnes sinistrées
a N’'Djamena. De plus, 150 kits d’hygiene

2Sudan Humanitarian Needs and Response Plan 2025 - Executive Summary (December 2024) - OCHA

* Premiére Urgence Internationale

nutritionnels au Darfour qui permettront,

a travers son partenaire PUI®, le traitement
de 3 600 enfants de moins de 5 ans
atteints de malnutrition aigle modérée

et sévére. Des actions ont par ailleurs été
menées au Tchad et en Ethiopie (voir aussi
le focus page 13).

et d’articles ménagers essentiels ont été
distribués, contribuant ainsi a améliorer
les conditions sanitaires et a prévenir les
maladies. Les actions éducatives toujours
en cours dans la région du Lac et en
capitale ont également bénéficié a 1171
enfants.

4 https://www.unocha.org/publications/report/chad/tchad-situation-des-inondations-rapport-de-situation-no-01-27082024Rapport
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FOCUS Afrique subsaharienne

L’accés a I’eau potable : une urgence humanitaire

En Afrigue subsaharienne, les aléas climatigues tels que
les sécheresses prolongées aggravent la vulnérabilité
des communautés. La raréfaction de I'eau entraine des
crises sanitaires, alimentaires et sécuritaires, affectant
particulierement les femmes et les enfants, souvent
chargés de sa collecte. L'absence d'infrastructures
hydrauliques renforce ces inégalités, exposant des
millions de personnes aux maladies hydriques.

Au Tchad, cette crise est particulierement préoccupante.
En 2024, sur un total de 18,1 millions de Tchadiens,

6 millions étaient déclarés dans le besoin d’'une
assistance humanitaire®®, dont 4,1 millions en urgence
d’'acces a l'eau potable. En outre, les zones frontalieres,
en premiére ligne pour accueillir des réfugiés soudanais
comptaient au 16 décembre 2024 prés de 722 103
personnes déplacées, dont 127 000 dans la province du
Wadi Fira, ou 85 % étaient des femmes et des enfants.

Face a cette urgence, le SIF est intervenu pour déployer
des purificateurs d’'eau mobiles et autonomes. Grace a
ces outils, 14 000 bénéficiaires réfugiés dans le camp

> Plan de Réponse Humanitaire révisé / UNOCHA - octobre 2023

Chiffres clés
‘ 6 millions de Tchadiens déclarés dans le

besoin d’une assistance humanitaire

. dont 4,1 millions en urgence d’accés

a l’eau potable

® 14 ooo bénéficiaires

de Milé (Wadi Fira) ont pu accéder a une eau propre et
sécurisée. Compact et léger, chague purificateur traite
200 litres par jour, éliminant les agents pathogénes et
impuretés. Leur déploiement a renforcé la résilience des
communautés en réduisant les risques de maladies et en
facilitant 'acces a cette ressource vitale.

AWATIF SYAM MAHAMAT,

réfugiée soudanaise arrivée au camp de Milé 2 depuis 2024 et
meére de six enfants.

€ € Nous remercions trés sincérement le SIF d’avoir répondu
a notre souci concernant I'eau. L’eau potable reléve d’une
préoccupation majeure et nécessaire a8 un moment ot la
problématique de l’'accés a I’eau potable se pose avec
acuité depuis notre arrivée au camp de Milé. L’acceés a 'eau
potable représente un combat quotidien pour des centaines
de milliers de familles qui vivent principalement dans ce
camp. 2
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Les habitants des « chars », terres formées
le long des rives des fleuves en raison de
laccumulation de sédiments, font partie
des populations les plus marginalisées

et vulnérables du Bangladesh. Des
catastrophes telles que les inondations et
'érosion sont des événements courants
dans leur vie, provoguant souvent

le déplacement de communautés

entiéres du jour au lendemain. Pour

le gouvernement, la construction
d’infrastructures physiques, telles que

des cliniques de santé ou des écoles, est
@ vaine puisgu’elles peuvent étre emportées
en trés peu de temps. Par conséguent,
beaucoup d’enfants vivant dans les zones
des chars sont privés d’'un acces a une

Ouverture en 2017

Budget de 30 KE

dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d'intervention :

En Egypte, 30 millions de personnes vivent
sous le seuil national de pauvreté et pres
de 4 millions vivent dans une pauvreté
extréme'®. Le pays accueille plus de

820 000 réfugiés et demandeurs d’asile qui
dépendent fortement de l'aide humanitaire.

En 2024, le SIF a lancé ses opérations
en Egypte afin de venir en aide aux
réfugiés soudanais et gazaouis ainsi
guaux communautés hotes. A cet effet,
le SIF et son partenaire local Meshwar
ont distribué des colis alimentaires pour
le Ramadan et de la viande pour 'Aid
Al Adha a 8 600 et 10 800 familles,
respectivement.

Ouverture en 2022
Budget de 661 KE
dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d'intervention :

éducation de qualité. Face a cette situation,
en 2024, le SIF, via son partenaire local
Friendship Bangladesh, a construit trois
écoles primaires démontables et a fourni du
matériel pédagogique a 27 autres écoles,
atteignant un total de 3 850 éléves.

Par ailleurs, le SIF et Meshwar ont rehabilité
les maisons de 60 familles défavorisées et
ont fourni des couvertures pour I'hiver a

5 000 familles égyptiennes, et a des
réfugiés gazaouis et soudanais.

© Rapport de situation du 8 mars 2023 sur les tremblements de terre en Syrie et Turquie, Reliefweb - https;/reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/syriaturkey-earthquakes-situation-report-7- march-8-2023
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Ouverture en 2018
Budget de 370 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d'intervention :

O,

Ouverture en 2016

Budget de 667 KE

dont 1 % de financements institutionnels
Equipe de 1 expatrié et 12 locaux

Thématiques d'intervention :

&

L’Indonésie est 'un des pays les plus
vulnérables aux catastrophes naturelles.

Afin de contribuer a accroitre la résilience
des populations face a ces calamités, le
SIF et son partenaire YKMI” ont lancé en
2024 un projet de réduction des risques
de catastrophe ciblant 7 500 personnes.
Ce projet vise a doter des communautés
et des écoles de 4 villages de Central
Sulawesi d’outils, de connaissances et de
plans de gestion des risques nécessaires
pour mieux se préparer et se rétablir
plus rapidement en cas de catastrophe
naturelle. Par ailleurs, le SIF et YKMI ont
apporté une aide alimentaire a 4 700
familles pendant le mois de Ramadan

En cette période intermédiaire avant

la post-urgence, 1,1 million d’lrakiens

se trouvent encore en situation de
déplacement interne et dépendent de
l'aide humanitaire™.

En 2024, le SIF a continué de promouvoir
les moyens d’'existence et la résilience de
ces populations vulnérables : grace au
programme de parrainage, 300 enfants
et jeunes ont pu continuer leur éducation,
et 27 tutrices ont été soutenues pour
démarrer une activité génératrice de
revenus. Pour renforcer la sécurité
alimentaire, le SIF a apporté des colis
alimentaires a 1500 familles pendant le
mois de Ramadan et des colis de viande
a 1346 familles pour 'Aid Al Adha, en

7Yayasan Kemanusiaan Madani Indonesia
8OCHA, 2024 https:/www.unocha.org/publications/report/irag/irag-humanitarian-transition-overview-2024-june-2024-enarku

° Centre de crise et de soutien
20 Action Contre la Faim
2 Triangle Génération Humanitaire

16 Rapport Annuel 2024 \ Rapport d’activité

et a 2 790 familles lors de I'Aid Al Adha.
En été 2023, le SIF a obtenu de la part du
gouvernement indonésien I'autorisation
pour 'ouverture d’une mission, donc en
2024 les efforts se sont concentrés sur la
consolidation de cette mission.

S‘appuyant sur de petits commercants et
fermiers locaux. Enfin, le SIF est intervenu
au sud du pays (Muthanna) avec un projet
de promotion d’'une agriculture et d’'autres
moyens d’existence durables, au bénéfice
de 1230 personnes, financé par le CDCSP
et en partenariat avec ACF?° et TGH?',




Ouverture en 2008

Budget de 26 KE

dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d'intervention :

Ouverture en 2012

Budget de 1 344 KE

dont 14 % de financements institutionnels
Equipe de 2 expatriés et 16 locaux

Thématiques d'intervention :

WIS

Bien que relativement stable par rapport a
d’'autres pays de la région, la Jordanie fait
face a ses propres défis. Il est le deuxieme
pays au monde accueillant le plus grand
nombre de réfugiés. Les réfugiés et

les communautés hotes vulnérables
rencontrent des difficultés pour subvenir a
leurs besoins alimentaires : environ 53 %
des Jordaniens et 76 % des réfugiés sont
en situation d’insécurité alimentaire®.

En 2024, le SIF, via son partenaire
local ARDD?, a distribué une aide
alimentaire a I'occasion du Ramadan a
400 familles de réfugiés syriens et des
communautés hotes dans 4 districts®
En plus de contribuer a la réduction de

La situation humanitaire au Liban,

déja trés affectée par des années de
crise économique, s'est aggravée par
l'intensification des conflits armés a partir
de septembre 2024, entrainant violences,
déplacements massifs de populations, et
une détérioration rapide des conditions
de vie. En réponse, le SIF a mis en place
deux projets d’'urgence de distributions
de produits de premiere nécessité ainsi
gue de repas chauds a Beyrouth et

dans le sud du Liban. Ainsi, en 2024,

des repas et colis alimentaires ont été
distribués a 55 300 bénéficiaires dans

le cadre de ces projets d’'urgence et
pendant le mois du Ramadan et 'Aid Al
Adha. Avec le soutien de 'AFD, le SIF a

2PAM, 2023 : https:/www.wfp.org/countries/jordan
23 Arab Renaissance For Developpment And democracy

24East Amman, Mafraq, Irbid, et Zarga

leur vulnérabilité, cette aide alimentaire

est particulierement appréciée pendant ce
mois et favorise la cohésion sociale au sein
des communautés ciblées. En outre, le SIF

s'est associé a la Jordan Hashemite Charity
Organization (JHCO) pour 'acheminement
d’aide humanitaire a Gaza.

également poursuivi un projet favorisant
lautonomisation professionnelle de

540 jeunes femmmes d’origines libanaise,
syrienne et palestinienne. Enfin, le SIF

continue a accompagner 250 enfants dans
leur accés a I'éducation a travers l'octroi de

bourses.
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Ouverture en 2019

Budget de 843 K€

dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires et
une équipe de 3 expatriés.

Thématiques d'intervention :

WO

Ouverture en 2008

Budget de 4 523 K€

dont 47 % de financements institutionnels
Equipe de 4 expatriés et 362 locaux

Thématiques d'intervention :

WIOIOL")

Centre de crise et de soutien

En 2024, le SIF a poursuivi son intervention
de réponse au séisme qui a frappé le Maroc
en septembre 2023. Grace au financement
du CDCS? et en collaboration avec son
partenaire SANAD, le SIF a apporté une
aide essentielle a la population affectée de
la province de Taroudant. Plus de 5 500
familles ont recu des colis alimentaires,

kits de cuisine, d’hygiéne et de mise a

I'abri, et 5 points d’eau sont en cours de
réhabilitation. Engagés en faveur des
enfants, le SIF et SANAD ont réhabilité

12 écoles et offert du soutien

psychosocial, des sensibilisations aux
droits des enfants et des vétements

d’hiver a plus de 500 enfants et leurs
familles. Avec les programmes de

Au Pakistan, la fragilité économique, les
chocs climatigues récurrents et l'insécurité
croissante entravent le développement :
20,6 millions de personnes ont besoin
d’aide humanitaire, dont 3,1 millions de
réfugiés afghans et plus de 1,2 million de
déplacés internes?.

En 2024, le SIF a apporté une aide a plus
de 106 000 personnes dans 24 districts
du pays. Des classes et latrines ont été
réhabilitées dans 45 écoles au bénéfice
de 14 343 éléves, dont 13 000 ont recu
des repas quotidiens avec le soutien du
PAMZ. Le SIF a aussi amélioré la sécurité
alimentaire de pres de 7 000 foyers
avec la distribution de colis alimentaires.
De plus, nos équipes ont soutenu la

)“ ECHO, 2024: https.//ec.europa.eu/echo/files/funding/hip2025/echo_-as_bud_2025_91000_v1.pdf

27 Programme Alimentaire Mondial

28 United Nations High Commissioner for Refugees
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parrainage et de sécurité alimentaire,

200 enfants et leurs familles ont été
accompagnés afin de favoriser leur
scolarisation et leur bien-étre, 1770 familles
ont recu des colis alimentaires pour le
Ramadan, et 972 foyers ont recu des colis
de viande pour 'Aid Al Adha.

formation professionnelle et les activités
génératrices de revenus de plus de 4 000
personnes, dont des réfugiés afghans, avec
le soutien de UNHCR?. Enfin, plus de 4 800
infrastructures de réduction de risques de
catastrophes et 270 infrastructures d’acces
a l'eau ont été construites.

: ..‘







En Palestine, les décennies de conflits De plus, le SIF a distribué 556 colis

et d’instabilité aggravées en 2024 ont alimentaires pendant le Ramadan et
privé de plus en plus la population de ses 971 colis de viande pour I'Aid Al Adha.
droits®®. En 2024, 21 millions de Gazaouis Par ailleurs, 427 agriculteurs ont été
dépendaient d’une aide humanitaire formés aux bonnes pratiques agricoles
vitale®®. Le SIF a soutenu plus de 270 000 (« PALGAP »*%), avec l'appui du SIF et de
personnes. En Cisjordanie, la situation 'AFD (voir aussi le focus page 23).
sécuritaire s’est fortement dégradée, en

Ouverture en 2008 particulier dans les camps de réfugiés®.

Budget de 10 988 K€

dont 3 % de financements institutionnels ] ]

Equipe de 2 expatrié et 50 locaux Le SIF a lancé un projet de protection de

300 enfants et de leurs familles dans trois
camps de réfugiés®, tout en poursuivant
@ son soutien éducatif et au bien-étre de
668 enfants parrainés.

Thématiques d'intervention :

La situation humanitaire en Syrie, affectée distributions de colis alimentaires. Suite

par 14 ans de conflits, s’est davantage a la chute du régime en décembre et la

détériorée avec l'intensification des conflits réévaluation dans un premier temps a la

régionaux. Les Nations Unies estiment hausse de la crise humanitaire, les équipes

qgu'en 2024, 16,7 millions de personnes du SIF ont poursuivi leurs actions et leur

avaient besoin d’aide humanitaire en Syrie. effort pour répondre aux besoins les plus
urgents.

En réponse, le SIF a continué son action,
Ouverture en 2008 financée par les instances onusiennes,
Budgst d 6 148 K& en menant des projets multisectoriels
dont 49 % de financements institutionnels ; Proj . }
Equipe de 4 expatriés et 120 locaux pour répondre au mieux aux besoins des
populations les plus vulnérables.
Ainsi, en 2024, ces actions ont bénéficié
@ @ a 598 007 personnes, notamment a
travers des projets de réhabilitation
d’infrastructures publiques et privées,
d’'acceés a I'éducation ou encore via des

Thématiques d'intervention :

22 QCHA, décembre 2024 https://www.unocha.org/publications/report/occupied-palestinian-territory/reported-impact-snapshot-gaza-strip-24-december-2024-1500
OOCHA, décembre 2024

SOCHA, décembre 2024

%2 Camps de Balata et d’Askar (gouvernorat de Naplous) et camp de Noor Shams (gouvernorat de Tulkarem)

3 Palestinian Good Agricultural Practices
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Ouverture en 2019

Budget de 867 K€

dont 4 % de financements institutionnels
Equipe de 2 expatriés et 28 locaux

Thématiques d'intervention :

$* HNRP 2025

Déja affecté par 9 années de conflits,
conjuguées a une crise économique,

le Yémen reste confronté a une crise
humanitaire majeure. Avec 4,8 millions de
personnes déplacées internes, soit une
augmentation de 45 % en seulement 5 ans,
le Yémen est le cinquiéme pays comptant
le plus de déplacés au monde®**. Selon

les Nations Unies, en 2024, 49 % de la
population yéménite était en situation
d’insécurité alimentaire.

Afin de répondre aux besoins pressants
des populations déplaceées par les
conflits, le SIF est intervenu dans le
domaine de la sécurité alimentaire et des

port/yemen/yeme

moyens d'existence, dans le cadre d'un
projet financé par le CDCS, d'un projet
d’'urgence, et de la distribution de colis
alimentaires durant le mois du Ramadan
et 'Aid Al Adha. En 2024, plus de 13 146
personnes ont bénéficié de ces projets.







FOCUS Palestine

Interventions d’urgence a Gaza

Depuis le début de la guerre en octobre 2023, plus de
45 000 Palestiniens ont perdu la vie et 1,9 million de
personnes ont été déplacées®. La perturbation des
systémes alimentaires et les obstacles a la fourniture

de l'aide ont plongé 'ensemble de la population dans
une insécurité alimentaire aigué®. Dans cette situation
dramatique, le SIF a fourni une aide alimentaire
immeédiate aux familles déja parrainées et a d'autres
familles déplacées. En collaboration avec Osman
Consulting et PARC?, le SIF a atteint plus de 76 360
personnes déplacées dans les gouvernorats de Rafah,
Khan Younes et Deir Al-Balah. De plus, afin de répondre
aux besoins en nourriture pendant le mois de Ramadan,
le SIF a distribué des colis alimentaires provenant
d’Egypte & environ 10 000 foyers déplacées dans les
gouvernorats de Deir Al-Balah et Rafah, ainsi que des
colis de viande de I'Aid Al Adha a prés de 9 800 familles
dans 22 camps des gouvernorats de Khan Younés et
Deir Al-Balah. Grace a Farmamundi, JHCO et au fret
humanitaire de la DG ECHO?®, le SIF a pu acheminer

38 tonnes d'aliments thérapeutiques qui ont été
distribuées dans 9 centres de santé de la ville de Gaza
avec le soutien de PARC, atteignant 35 972 enfants,

8 359 femmes enceintes et 3 239 femmes allaitantes

en retour de couches, les plus touchés par la crise de

sécurité alimentaire. Des distributions d’eau potable et
kits d’hygiéne et des réhabilitations de toilettes ont été
menés par le SIF via PARC, ainsi que des campagnes de
nettoyage des centres d'abri via BLDA®.

Toutes ces interventions ont été menées dans un
contexte extrémement difficile. Alors que 'ONU classe
Gaza comme « I'endroit le plus dangereux au monde
pour un travailleur humanitaire®©» , le SIF exprime sa
profonde gratitude pour les efforts déployés par 'équipe
a Gaza en 2024.

*OCHA, décembre 2024 3¢ OCHA, décembre 2024 * Palestinian Agricultural Relief Committee *2 Directorate-General for European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations

39 Beit Lahia Development Association 4° OCHA, décembre 2024

Chiffres clés
® isae 30 OO0 crrants de moins de 5 ans ont ou

bénéficier d’'un traitement médical pour lutter contre la malnutrition

Le SIF a distribué des colis d'aide alimentaire a plus de

220 ooo Gazaouis
Prés de 5 Ooo enfants ont continué d'étre parrainés et

soutenus psychologiquement par les équipes du SIF sur place.

Nariman, membre de I'’équipe du SIF.4
Nos conditions de vie sont inhumaines

(4 A Gaza, Ia faim est partout. Ces colis de viande
avaient éte recus comme des trésors par les bénéfi-
ciaires : cette denrée est trés rare, donc trés chére !
Cette action est donc trés importante d’un point de vue
alimentaire, tout en apportant du réconfort moral : les
Gazaouis se sentent oubliés, cela leur fait un bien fou
de sentir que des personnes pensent a les aider... 99

" https://www.secours-islamigque.org/don-crise-humanitaire-gaza-palestine
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PROJETS SPECIFIQUES

Projets parrainage

22431 p

enfants soutenus avec
le programme parrainage

Ramadan

275 356

bénéficiaires
de colis alimentaires

Ald Al Adha
423 417

bénéficiaires
de colis de viande

10 463

via le parrainage
individuel

11 968

via le parrainage
participatif

2000

cadeaux offerts
a des enfants
vulnérables

5800

cadeaux offerts
a des enfants
vulnérables

© Pays dans lesquels nous avons mené les distributions de cadeaux de I'Aid, en plus des colis alimentaires
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Budgets et
thématiques

e

i
4

10 966 K€

Madagascar, Mali, Pakistan, @

Irak, Kenya/Somalie, Liban,

Palestine, Sénégal, Maroc.

i

i
4

Indonésie, Irak, Kenya/
Somalie, Liban, Mali, Nigéria, @
Pakistan, Palestine’, Sénégal,

Turquie, Syrie, Burkina Faso,
Maroc, Yémen...

P

i
2

Burkina Faso, Indonésie, 3 807 K€

Irak’, Kenya/Somalie, Liban, @
Madagascar, Mali, Nigéria,
Pakistan’, Palestine’, Sénégal’,
Tchad, Yémen...






MISSION @) ureancesocs
SOCIALE FRANCE 3,1.

budget 2024

Dans un environnement socio-économique de @ ACGOMPAGNEMENT
plus en plus incertain, la Mission Sociale France du SUC|U'ECUNOM|QUE

SIF intervient dans le domaine de la lutte contre la
précarité et I'exclusion. 244 Ke

budget 2024
Personnes en situation de précarité, familles avec ou

sans enfants, personnes sans-abri et femmes isolées, Maraudes sociales

constituent les catégories majoritaires qui bénéficient

de l'accueil, de l'aide et des interventions du SIF.

Ces actions se déclinent dans un premier temps par maraudes auprés des personnes sans-abri

I'accueil, Paide d’urgence et le suivi social.

: . . ) ; Mise a Pabri (MAB)
Subvenir aux besoins primaires que sont 'alimentation

et 'hébergement n’étant pas suffisant pour construire 8 760

chaqgue individu, nous menons également des activités : _
a caractére socioculturel pour maintenir, voire recréer, nuitées pour femmes isolées

des liens positifs entre bénéficiaires, professionnels et
bénévoles. Centre d’accucil de jour (CAJ)

Face au défi permanent de la précarisation, nous 11 36 o

déployons de nouvelles antennes et de nouvelles prestations offertes aux personnes sans-abri
activités pour répondre au mieux aux besoins des

personnes accueillies. Domiciliation

518

personnes domiciliées

Tournée des Tables du Ramadan

43 392

repas servis

Epi’Sol

63

ménages en difficulté soutenus
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91 ESSONNE

Le centre de mise a I’abri pour les femmes de Massy

(MAB)

Accueil de premiére urgence, la MAB accueille
chague soir 24 femmes orientées par le SIAO*
et hébergées pour une semaine renouvelable, de
17h00 a 9h0O0. Ce sont ainsi 246 femmes qui ont
été accueillies pour 8 760 nuitées en 2024, avec
prestations de repas et accés aux sanitaires, etc.
Avec le concours financier de la DDETS 914, un
accueil 24h/24 a pu étre mis en place durant la
période hivernale.

Le centre d’accueil de jour de Massy (CAJ)

Le CAJ de Massy propose plusieurs prestations aux
personnes en situation de rue : repas, collations,
douche, laverie, distribution de kits d’hygiéne.

En 2024, 848 personnes, dont 595 nouvelles, ont
pu bénéficier de 8 325 repas servis, 1207 acces a la
laverie et 1828 accés aux douches.

Un travailleur social a assuré 'accompagnement
et le suivi des bénéficiaires n’étant pas déja pris
en charge par un autre service social, dans leurs
démarches d’accés, d'ouverture ou de réouverture
de droits sociaux (Aide médicale d’Etat (AME),
Complémentaire Santé Solidaire (CSS), Revenu de
Solidarité Active (RSA), etc.).

La domiciliation

En 2024, 518 personnes sans domicile fixe (dont 84
nouvelles personnes) ont bénéficié du service de
domiciliation du SIF, grace auquel 5157 courriers ont
été réceptionnés et distribués.

45 % des personnes domiciliées étaient hébergées
par des tiers, 32 % étaient sans abri ou vivant dans
des « squats », 13 % logeaient dans des structures
d’hébergement social sans service de courrier et 9 %
dans d’autres situations d’hébergement.

“2 Service Intégré d’Accueil et d'Orientation (SIAO) - Samu Social

4% Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités de 'Essonne (DDETS)

Notre assistante sociale a pu accompagner 354 des
personnes suivies afin de réaliser des démarches
d’acces aux droits et prestations sociales (CMU, AME
etc)).

L’accés a la culture et aux loisirs

Le SIF accompagne le public accueilli en

proposant des ateliers et projets culturels ou

de loisirs, leviers d’insertion sociale. En 2024, 26
ateliers sociolinguistiques ont été organisés et les
bénéficiaires du SIF ont contribué a linstallation d’'un
jardin partagé, dans le cadre de la journée mondiale
de I'environnement. Par ailleurs, 3 repas festifs ont
été offerts, en avril (118 participants), en juin (197
participants) et en décembre (134 participants). 45
personnes ont également pu se rendre une journée
a Deauville afin de profiter pleinement d’'une journée
ala mer. Enfin, 12 goUters (atelier cuisine) ont été
organisés. Tous ces ateliers sont autant de moments
de convivialité qui viennent apporter du réconfort a
un quotidien difficile.

De plus une réunion d’échange mensuelle a été
organisée avec les personnes accueillies pour
améliorer la qualité des conditions d’accueil de nos
différents dispositifs.
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93 SEINE-SAINT-DENIS

Epicerie solidaire - Epi’Sol

L'épicerie solidaire Epi'Sol met a disposition des
produits de qualité a prix accessible. L'épicerie
revend des produits alimentaires et d’hygiéne a

30% de leur prix. Les bénéficiaires sont suivis par un
travailleur social. En 2024, 63 foyers ont été soutenus
grace a I'épicerie, dont 70 hommes et 123 femmes.
D’autres ateliers socio-économiques ont également
été mis en place.

Maraudes

Depuis 2009, la maraude intervient réguliérement
auprés de personnes vulnérables en situation de rue,
dans le département de la Seine-Saint-Denis.

En 2024, 78 maraudes ont eu lieu, permettant aux
équipes de rencontrer et orienter des centaines

de bénéficiaires. En périodes de grand froid, les
maraudes sont renforcées prolongeant les horaires
et ajoutant des distributions supplémentaires,
notamment des repas chauds afin de protéger plus
de personnes vulnérables. Nos actions ont conduit a
la distribution de 1 916 kits alimentaires, 2 370 repas
complets, 116 kits grand froid, 30 pulls, 160 duvets,
50 paires de chaussures, 80 manteaux, 132 kits
d’hygienes.

Colis d’urgence et exceptionnels

En 2024, 162 colis d’'urgence et exceptionnels ont
été distribués a des personnes pour la plupart sans
aucune ressource. Elles sont prises en charge lors
d’'une évaluation sociale qui offre aussi un temps
d’écoute indispensable.

Mise a I’abri de Livry-Gargan

Le gymnase de Livry-Gargan a permis la mise a
'abri de 19 femmes pendant 'hiver. Un suivi social
et un accompagnement vers un hébergement plus
pérenne ont également été rendus possibles par
nos équipes. Toutes ces femmes ont ainsi pu étre
relogées a l'issue du plan « Grand Froid ».
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Déjeuners solidaires

En 2024, 2 295 repas ont été servis trois fois par
semaine pendant 5 mois a des personnes en
situation d’isolement, grace a 'engagement de nos
bénévoles et en partenariat avec la Maison des
solidarités de Saint-Denis.

Permanence sociale

Notre permanence sociale est hebdomadaire,
accessible sans condition de rendez-vous a tous les
habitants du département. En 2024, la permanence
a accueilli 146 personnes et permis leur suivi social
et administratif, soit en les accompagnant dans
leurs démarches d'ouverture de droits (CAF, AME,
CMU, RSA), soit en les orientant vers des structures
plus adaptées. Nous avons aussi accompagneé les
personnes recues dans leurs demandes de titres de
séjour, leurs demandes d'asile.

Colis alimentaires

En 2024, le SIF a distribué 3 023 colis alimentaires.
Ces colis sont distribués deux fois par mois a des
personnes en situation de précarité orientées par
leurs travailleurs sociaux, ainsi qu’a des étudiants des
universités de la Seine Saint Denis. Ces colis sont
composés a la fois de produits tels que du lait, de
I'huile, du riz (etc.) et de fruits et légumes de saison.




AUTRES DEPARTEMENTS ET
PROJETS SAISONNIERS

Le panier solidaire de Lyon
L’antenne de Lyon a distribué 112 tonnes de

nourriture avec son dispositif des «paniers solidaires».

26 distributions ont été réalisées afin de répondre a
la précarité alimentaire de personnes en difficultés.
525 ménages ont pu bénéficier d'un colis alimentaire,
soit 4 745 colis distribués (un ménage recevant
plusieurs fois un colis). Le panier est composé
d’aliments de base : lait, huile, farine, pates, riz,
céréales, etc., mais aussi de fruits et légumes afin de
proposer un repas complet et équilibreé.

Le centre de ressources de Lyon

Le SIF a renforcé le lien social entre habitants et
favorisé l'intégration globale dans le pays d’'accueil.
229 personnes ont bénéficié de cours de francais ou
d’'informatique.

Le SIF travaille sur I'estime de soi, avec 86 personnes
qui ont profité du vestiaire social et du salon coiffure.
39 bénéficiaires ont pu échanger lors du cercle de
parole pour femme créé pour offrir un cadre sécurisé
pour libérer I'expression. Un écrivain public a assisté
19 bénéficiaires dans la rédaction de courriers de
démarches administratives.

Des colis d’'urgence ont été remis a 57 familles en
situation de rupture alimentaire.

Les tables du Ramadan

Chaqgue soir, durant un mois, un restaurant solidaire,
installé a Saint-Denis, accueille plus de 1200
personnes afin de partager un repas chaud. Il
permet aux personnes en situation de précarité ou
isolées de se retrouver dans un cadre chaleureux et
convivial. Des repas, préparés dans ce dispositif, ont
été également distribués lors des maraudes et aux
usagers de nos dispositifs Essonne.

Avec la participation de bénévoles, les équipes SIF
ont pu distribuer au total plus de 43 392 repas.

A Lyon, ce sont 3000 repas qui ont été distribués
par les équipes SIF et bénévoles, dans un squat
logeant des Mineurs Non Accompagnés (MNA).

Un repas festif a été organisé a l'occasion de 'Aid

al Fitr aux Tables du Ramadan et sur nos dispositifs
de Massy, et des confiseries et collations ont été
distribuées a Saint-Denis et Lyon afin de partager un
moment de convivialité avec les plus démunis.

Par ailleurs, 1368 kilos de dattes ont été distribués a
I'lle de la Réunion.

Les colis solidaires

13 000 colis solidaires, confectionnés par des
bénévoles encadrés par les équipes SIF, ont été
distribués aux personnes détenues dans plusieurs
centres pénitentiaires en France pour la période du
mois de Ramadan.

Les colis étaient composés de dattes, soupes, barres
de céréales, gateaux, tablettes de chocolat, musc et
protections périodiques pour femmes.

Ce dispositif est réalisé en collaboration avec les
aumoniers référents et les directions des centres
pénitentiaires.

La distribution de colis de viande

Le SIF a distribué en 2024, dans le cadre de la féte
de I'Aid Al Adha, pres de 1725 colis de viande a

plus de 3 000 personnes en situation de précarité a
Massy et a Saint-Denis.

A cette occasion, un repas festif a par ailleurs été
organisé a Massy et des cadeaux et chocolat ont été
distribués a Saint-Denis et Lyon.

Une distribution de colis de viande a également eu
lieu & Ille de la Réunion & des ménages en difficulté.
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FOCUS Mayotte
Une mobilisation d’urgence face aux conséquences du cyclone Chido

En décembre 2024, suite au passage du cyclone Chido,
d'innombrables quartiers étaient rasés, l'acces a 'eau
potable coupé, et les routes détruites.

La grande majorité des habitants ont tout perdu, que ce
soit leur logement ou leurs biens.

Face a cette crise, le SIF s'est mobilisé en distribuant

des kits alimentaires (riz, farine, lentilles, huile, sucre, lait,
tomates pelées) et des kits d’hygiene (savon, dentifrice,
brosse a dent, shampooing, javel, lessive, sacs poubelle et
protections périodigues) dans les zones les plus toucheées
de Mayotte : Mangatélé, Kawéni, Bandrajou, Chiconi,
Combani, Koungou, Mamoudzou et Petite-Terre.

Une initiative visant a scolariser les nombreux enfants

« Arrivées sur place apres un passage par La Réunion, . i N -
P P P g€ P exclus du systeme éducatif. A travers pres de 200

les équipes du SIF ont rapidement pris contact avec

les autorités et partenaires locaux pour organiser les maraudes, intitulees « Ecole dans la rue », des equipes
distributions. Nous avons pu coliser 2 400 kits, en mobiles de chargés de scolarisation méneront, si le
mobilisant des bénévoles. Les distributions ont été projet reste faisable aprés le cyclone, des activités
réalisées dans les quartiers les plus touchés », précise Léo, pédagogiques dans les quartiers, initiant les enfants au
Responsable développement. francais et aux mathématiques.

Plus tot en 2024, le SIF avait déja démarré son
engagement a Mayotte par un partenariat stratégique
avec I'association locale Le Village d’Eva qui a donné
naissance au projet « Guichet Unique de la Non-
Scolarisation ».

Le SIF, par le biais du Village d’Eva, accompagnera aussi
les familles dans les démarches administratives offrant
ainsi un soutien éducatif déterminant.

Vifs remerciements aux
bénévoles

‘ ‘ En France, pour mener chaque mission sociale, nos
bénévoles sont toujours présents pour apporter leur soutien
et leur bonne humeur. lIs contribuent pleinement au bon
déroulement des activités en apportant idées, énergie,
disponibilité et dévouement.

En 2024, plus de 800 bénévoles ont participé aux actions
sociales menées par le SIF dans notre pays. A ce titre, nous
tenons a leur exprimer notre profonde gratitude.

Nous remercions chaleureusement la #TeamSIFbénévole , ,

Chiffres clés

L 25 tonnes daide
® 6 000 bénéficiaires on bénéficié

directement et indirectement d’'une aide du SIF

o 7 localités ¢quitablement réparties ont été
couvertes
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PLAIDOYER

Troisieme mission sociale du SIF,

le plaidoyer vise a influencer les
politiques publiques en France,

en Europe et a l'international afin
d’accroitre I'impact de nos opérations
sur les conditions de vie des personnes
les plus vulnérables. En s'appuyant

sur les expertises thématiques du SIF
et des problématiques rencontrées

sur le terrain, le plaidoyer porte aupres
des décideurs politiques la voix des
personnes les plus démunies, pour

que leurs droits fondamentaux soient
respectés de maniere inconditionnelle et
sans discrimination.

L’année 2024 fut marquée par de
nombreux processus politiques ayant un
impact majeur sur 'aide internationale
de la France, tels que les coupes
drastigues des financements francais
pour la solidarité internationale (réduits
de 13% dans la Loi de finances 2024) et
le report de l'objectif d’allouer 0,7% du
revenu national brut a 'Aide publique
au développement (APD) de 2025 a
2030. En cohérence avec sa stratégie
2022-2027, le SIF s'est spécifiqguement
mobilisé pour lamélioration des
dispositifs d’'aide humanitaire, la
promotion des droits humains a 'eau et
a I'assainissement et la réalisation des
droits de I'enfant.

‘ PLAIDOYER

0,6 ..

budget 2024
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Préserver 'espace humanitaire

En 2025, pres de 307 millions de personnes auront besoin d’'une
aide humanitaire en raison des conflits*, des violences et des crises
climatigues, un chiffre six fois plus élevé qu'il y a dix ans. Face a ces
défis, le SIF se mobilise pour défendre le droit a l'aide et protéger
lespace humanitaire, bien que 'année 2024 ait été marquée par de
nombreux reculs, comme en témoigne la situation a Gaza.

Le SIF a appelé a un cessez-le-feu immédiat et a un accés
humanitaire sans entrave, menant des actions de plaidoyer auprés
du ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres (MEAE),

des médias, ainsi gu’une intervention au Conseil National pour

le Développement et la Solidarité Internationale (CNDSI) pour
dénoncer la situation sur le terrain.

Grace a son accréditation obtenue en 2023 au Conseil
économigue et social des Nations Unies (ECOSOC), le SIF a
renforcé son engagement au niveau international en participant

a des réunions humanitaires aux Nations Unies a New York en
juin. Enfin, il a pris part, en tant qu'observateur, a la Conférence
Internationale de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, une
opportunité clé pour suivre les priorités humanitaires mondiales et
renforcer ses partenariats en tant gqu’acteur de terrain engagé.

Dans ce cadre, le SIF a participé au plaidoyer collectif initié

par CSud, par exemple, en manifestant en novembre avec de
nombreuses ONG francaises devant 'Assemblée nationale pour
influencer le vote du projet de loi de finances 2025. Le SIF reste
engagé dans un travail d'influence et de plaidoyer : publication
de notes de positionnement, prises de parole lors d’événements,
réunions avec les décideurs, tribunes dans les journaux, et interviews.

“4Homepage | Humanitarian Action. (s. d.). https://humanitarianaction.info/



Plaider pour la réalisation des droits de I’enfant, y
compyis en situation de crise

En 2024, le SIF sest particulierement mobilisé face

aux violations des droits des enfants dans les crises
humanitaires liées aux conflits et aux désastres. Un enfant
sur cing vit dans une zone de conflit ou est contraint de
fuir, et 225 millions d’enfants sont privés d'éducation a
cause des crises. Le SIF a renforcé son plaidoyer pour leur
protection et leur acces a I'éducation.

Le SIF a poursuivi son engagement pour influencer

les cadres francais sur I'éducation : il a pris part a la
consultation sur la nouvelle stratégie internationale de la
France sur I'éducation et a contribué aux travaux sur la
Feuille de route sectorielle de I'éducation de I'AFD.

En mars, le SIF a participé a I'événement en ligne de la
Coalition Education “Les champions de 'Education - la
continuité éducative en situation de crise”, ou il a présenté
un projet de gestion des risques de désastre en milieu
scolaire a Madagascar, en présence de 'AFD, du MEAE, du
ministére de 'Education et des partenaires locaux.

En avril, le SIF a contribué aux consultations mondiales
de 'UNICEF “Partnering for children in the climate crisis”,
pour partager les expériences de ses missions en Syrie,
au Pakistan, a Madagascar, au Kenya et en Somalie
concernant I'impact de la crise climatique sur les enfants
et améliorer la réponse de 'UNICEF et de ses partenaires.

En novembre, avant le cessez-le-feu, 'équipe du SIF au
Liban a lancé une campagne de sensibilisation sur 'impact
du conflit sur la santé mentale des enfants, en particulier
ceux déplacés et déscolarisés. A travers des dessins, les
enfants ont exprimé leurs traumatismes et angoisses. Une
note de positionnement, accompagnée d’'une vidéo, a été
diffusée au MEAE en France et aux acteurs de l'aide au
Liban, pour alerter sur ces impacts et appeler a prioriser

la protection des enfants et I'éducation dans la réponse
humanitaire au Liban.

Pour en savoir plus,
scannez ce QR code
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Ne laisser personne de co6té pour I’'accés aux droits a
I’eau, Passainissement et ’hygiéne

’acces a l'eau et a l'assainissement est un droit humain
fondamental reconnu par les Nations Unies, pourtant 2,2
milliards de personnes en sont privées, et 3,5 milliards
vivent sans accés a des toilettes. Chague année, plus
de 842 000 personnes meurent de maladies liées a
I'insalubrité de l'eau et au manque d'assainissement.
Face a cette urgence, le SIF se mobilise en France et a
I'international pour accélérer la mise en ceuvre de ces
droits.

Le SIF a participé aux travaux préparatoires du Forum
Mondial de I'Eau, en tant que membre du groupe de
coordination sur la thématigue « L'eau pour l'agriculture
et l'alimentation » et co-coordinateur de la session sur
la revitalisation des systémes d'irrigation face aux défis
climatigues. Dans ce cadre, nous avons présenté un
projet de réhabilitation d’'un canal d’irrigation en Syrie.
Par ailleurs, trois tables rondes ont été organisées par

le SIF portant sur l'impact des déchets sur les services
post-catastrophes, la gestion intégrée et féministe des
ressources en eau, et un dialogue entre la société civile
francaise et kazakhstanaise en vue du One Water Summit
(OWS) (voir ci-apres).

En 2024, le SIF a publié la note de positionnement

« Comment 'eau nous nourrit ? », mettant en évidence le
lien entre le droit a I'eau et le droit a l'alimentation. Cette
note a été diffusée a l'occasion d’une intervention au
séminaire « Eau et sols : enjeux cruciaux des négociations
internationales » a 'Académie du Climat a Paris en
octobre, soulignant l'importance de I'eau pour la sécurité
alimentaire, I'égalité de genre et la cohésion sociale.

Tres investi dans le processus du OWS, le SIF a été la seule
ONG francaise a y participer en décembre a Riyad. Ce
sommet, co-présidé par la France, le Kazakhstan, Arabie
Saoudite et la Bangue Mondiale, visait a agir commme un
incubateur de solutions a la crise mondiale de l'eau, en
préparation de la prochaine Conférence de 'ONU sur
I'Eau en 2026. Le SIF, avec les ONG de la Coalition Eau, a
exprimé des inquiétudes sur le mangue dengagements
politiques et 'absence de prise en compte des crises
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humanitaires liées a l'eau. Cette mobilisation a porté ses
fruits : nos recommmandations ont été intégrées dans

le discours d'ouverture du Président de la République
E. Macron, qui a rappelé 'ampleur de la crise de l'eau,
souligné que « l'acces et la gestion de 'eau doivent

étre traités comme un bien commun », et mentionné
lengagement de la France sur I'eau dans les crises
humanitaires. Une rencontre clé a eu lieu avec I'envoyée
spéciale des Nations Unies, Retno Marsudi.

Renforcement de notre engagement dans les processus
internationaux sur le climat et Penvironnement

Le SIF a poursuivi son action en faveur de
'environnement, conformément a son plan stratégique
2022-2027 qui intégre le respect de I'environnement
comme 'un de ses trois piliers. Il a assuré le suivi de ses
promesses aupres du Réseau Environnement Humanitaire
et de la mise en ceuvre de sa politique environnementale.

En tant gu'organisation accréditée aupres de

la Convention-Cadre des Nations Unies sur les
Changements Climatiques (CCNUCO), le SIF a participé
a la COP29 a Bakou, en Azerbaidjan. Il y a coorganisé un
événement sur les déplacements internes et 'adaptation
aux changements climatiques en contexte de conflit,
durant lequel notre Chef de Mission Kenya/Somalie

a présenté 'approche triple nexus mise en ceuvre en
Somalie. Cette mobilisation a permis de porter ses
messages de plaidoyer et ses recommandations sur

les textes aupres des négociateurs et de renforcer les
liens avec les partenaires. Pour la premiére fois, le SIF
avait également pris part a Bonn en juin aux réunions
préparatoires a la COP29, afin d’anticiper les négociations.

Par ailleurs, en marge du OWS, le SIF a participé a

la COP16 de la Convention des Nations Unies sur la

lutte contre la désertification (CNULCD), un processus
distinct de la COP climat, axé sur la sécheresse et la
dégradation des terres. Cette édition a été marquée par
la reconnaissance de la France comme pays affecté,
soulignant 'urgence d’'accélérer la restauration des terres
et la résilience des écosystemes.

Pour en savoir plus,
scannez ce QR code




FOCUS Plaidoyer

Les déplacements liés aux désastres et aux changements

climatiques

En 2024, le SIF a poursuivi son engagement sur
ameélioration de la réponse aux déplacements internes.
En 2023, le nombre de personnes en situation de
déplacement interne sélevait a 75,9 millions. Ce chiffre,

le plus haut jamais enregistré, témoigne du caractere
prolongé du déplacement et de I'échec a fournir des
solutions durables.

En janvier, le SIF a participé au sommet du Forum
Mondial sur la Migration et le Développement, processus
international présidé par la France traitant des enjeux liés
a la migration et au développement. Nous avons porté
nos recommandations sur la thématique des mobilités
humaines et des changements climatiques, avons appuyé
la coordination de la participation de la société civile
internationale et avons organisé des tables rondes sur

les thématigues du changement climatigue, des droits
humains et des déplacements.

En juin, le SIF a publié une note de positionnement sur le
lien entre les déplacements internes, les catastrophes et
les impacts des changements climatiques, a 'aune de ses
projets en Somalie, a Madagascar et au Pakistan.

Ce document analyse en détail les impacts des
déplacements internes sur les plus vulnérables, décrit nos
actions, puis propose des recommandations destinées

a renforcer et accélérer la réponse. Les déplacements
internes touchent de maniére disproportionnée les plus

Chiffres clés

o 1 étude interne sur les déplacements internes, les
désastres et le changement climatique a l'aune de
ses projets terrains dans trois pays (Somalie,
Madagascar, Pakistan)

i 1 note de positionnement « Catastrophes, _
changements climatiques et déplacements. Enjeux
et recommandations. Focus sur Madagascar, Somalie
et Pakistan »

® 3 participations a des évenements internationaux
pour diffusion de la note

vulnérables et menacent 'ensemble des droits humains.
Cette note complete la premiére note de positionnement
sur les déplacements internes qui appelle a des actions
immeédiates pour prévenir, répondre et trouver des
solutions durables.

En novembre, le SIF a été invité a prendre la parole a la
conférence « Personnes déplacées, réfugiés et climat :
enjeux humanitaires » organisée par Triangle Génération
Humanitaire (TGH) afin de présenter ses actions en
Somalie ainsi que ses recommandations.

Shukri Abdisalan Mohamed,

55 ans, agricultrice et mere de famille, Somalie

¢ Dans notre maison d’origine, nous étions
agriculteurs. Nous nous y sommes installés il y a
environ 30 ans. Nous avions un stock de récoltes
agricoles suffisant pour subvenir aux besoins

de la famille pendant deux ans. La sécheresse
dévastatrice et le manque de pluie constant ont
affecté notre source de revenus, ce qui nous

a contraints a nous déplacer vers les camps
urbains 99
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RAPPORT FINANCIER

66 Une gestion responsable
face aux défis humanitaires et
climatiques 99

n 2024, dans un contexte mondial et national
margué par une intensification des besoins
humanitaires et sociaux, ainsi que par la
multiplication des crises climatiques et
humanitaires, le Secours Islamique France (SIF) a
su adapter son action pour répondre au mieux aux
urgences.
Les dépenses d'aide en faveur des plus vulnérables se
sont maintenues a un niveau élevé (45,7 M€ contre 52,3
M€ en 2023, écart dU au taux de change syrien 2023
tres instable), grace a I'utilisation responsable de fonds
dédiés et de la réserve projets, exclusivement mobilisés
au bénéfice des populations aidées.
Malgré une baisse des subventions et contributions
financiéeres (9,5 M€ contre 27,8 M€ en 2023, un écart
également a relativiser pour les mémes raisons de
change), les ressources globales ont été fortement
soutenues par une progression significative des dons
privés, qui ont atteint 50,6 M€, contre 47,3 M€ en 2023
— un témoignage fort de la solidarité de nos donateurs
et de leur confiance renouvelée.

Pour mener a bien ses missions sociales en France,

le SIF s’appuie sur trois antennes locales situées a
Saint-Denis, Massy et Lyon. Un quatrieme site, acquis
a Marseille fin 2019, est en attente de mise en service.
A linternational, le SIF conduit ses actions & travers 15
missions opérationnelles directement gérées comme

des succursales et intégrées a la comptabilité du siege
aprés validation. Il intervient également dans 7 pays
supplémentaires via des partenariats locaux.

Controles externes & transparence financiére

Le Commissaire aux Comptes, Baker Tilly, a présenté
son rapport a l'occasion de 'Assemblée Générale du
28 juin 2025%. || y certifie les comptes annuels

2024 du SIF sans réserve. Ce rapport, ainsi que les
comptes arrétés au 31 décembre 2024, sont soumis
a l'approbation de cette méme Assemblée Générale,
aprés certification par Baker Tilly.

Soucieuse de garantir la rigueur et la transparence

de sa gestion, l'organisation poursuit le renforcement
de ses dispositifs d’'audit et d’évaluation, tant internes
gu'externes. Ces démarches s’inscrivent dans le cadre
des engagements du label Don en Confiance, dont le
champ de contréle couvre notamment les entités SIF,
DOTASIF et la SCI SIFHABITAT (cf. section « Filiales et
participations », page 43).

Afin de garantir la lisibilité des informations financieres
et de respecter la structuration juridique de ses entités,
le SIF n'a pas opté pour une consolidation des comptes.
Ce choix permet de préserver l'intégrité du patrimoine
propre a chacune, notamment celui transféré de
maniére irrévocable a DOTASIF. Dans une démarche
continue de transparence, les comptes et rapports de
lensemble des entités du SIF sont consultables sur le
site internet : www.secours-islamique.org.

45 ’AG du 24/06/2023 a nommé, comme Commissaire aux comptes, Baker Tilly, 16 rue Monceau, 75008 Paris pour SIF et ses deux entités annexes : DOTASIF et SCI

SIFHABITAT (ex. SCI SIFMASSY)

Rapport Annuel 2024 \ Rapport Financier 37



Emplois 2024

Le tableau suivant présente la partie emplois du CROD (compte de résultat par origine et par destination) 2024 des
comptes annuels.

EXERCICE 2024 EXERCICE 2023

Dont générosité Dont générosité

du public du public
CHARGES PAR DESTINATION en K€

1 - MISSIONS SOCIALES 45 731 32 952 52 256 25 444
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par I'organisme 3305 2 084 2 809 1751

- Versements a un organisme central ou a
d’autres organismes agissant en France

1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par I'organisme 41750 30 201 48 822 23 068

- Versements a un organisme central ou a
d’autres organismes agissant a I'étranger

1.3 Plaidoyer 676 667 625 625

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 4 371 4 371 4 265 4 265
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 4184 4184 4 074 4 074
2.2 Frais de recherche d'autres ressources 186 186 191 191
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1694 154 1693 815

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET
DEPRECIATIONS

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES 457 123
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES

2 519 2 389 2624 477

DE L'EXERCICE 26 416 23 417 21401 19 135
TOTAL 81188 63 282 82 361 50 135
EXCEDENT OU DEFICIT - 606 2212 3027 5154

Le CROD présente les charges ou emplois de I'association par destination, afin de spécifier I'utilisation gu’a fait le SIF
de ses ressources : le total des emplois 2024 est de 81,2 millions d’euros.
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Ressources 2024
Les ressources sont ici détaillées selon les regles du CROD (Compte de résultat par origine et par destination), plus
compréhensibles que le Compte de résultat :

EXERCICE 2024 EXERCICE 2023
Dont générosité Dont générosité
- -

PRODUITS PAR ORIGINE en K€

1 - PRODUITS LIES A LA

GENEROSITE DU PUBLIC 51988 51988 47 329 47 329
1.1 Cotisations sans contrepartie 1 1 2 2
1.2 Dons, legs et mécénat =
- Dons manuels 50 562 50 562 47 327 47 327
- Legs, donations et assurances-vie 42 42 = =
- Mécénat - - - -
1.3 Autres produits lies a la _ B
générosité du public 1384 1384
2 - PRODUITS NON LIES A LA
GENEROSITE DU PUBLIC 556 28 A2
2.1 Cotisations avec contrepartie = =
2.2 Parrainage des entreprises = 74
2.3 Contributions financiéres
sans contrepartie 6 256 24719
2.4 Autres produits non liés a la
générosité du public 2701 1750
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES
CONCOURS PUBLICS 9220 & ok
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET
DEPRECIATIONS 2 648 2 592 355 355
5 - UTILISATIONS DES FONDS
DEDIES ANTERIEURS 13 769 10 914 8 079 7 605
TOTAL 80 582 65 495 85 389 55 289

Les nouvelles ressources du SIF se chiffrent a 64,2 millions d’euros pour 'année 2024.
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Répartitions des emplois 2024

Frais de recherche
de fonds

Dotations aux
provisions et
Excédent

Missions sociales
dépensées et
a engager

ont été affectés a la réalisation de missions sociales : 57 %
dépensés en 2024 et 33 % a engager (Fonds dédiés sur lesquels le SIF
ne prend plus aucun frais de fonctionnement ou de recherche de fonds.
La majeure partie concerne les fonds recus en fin d’'année et qui n'ont
pu étre engagés 'année méme).

ont été utilisés en recherche de fonds.
ont été utilisés en frais de fonctionnement.

concernent les dotations aux provisions et le résultat de
I'exercice (pour ce dernier, voir rubrique excédent page 41).

La somme des missions 2024 (57 %), des frais de recherche de fonds
(5 %) et de fonctionnement (2 %) représente le total dépensé en 2024,
soit 52 millions d’euros.

Missions sociales

Autres Afrique

y .

Europe

Proche et Moyen Orient
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Les missions sociales ont diminué (-13 %), passant de
52,3 M€ en 2023 a 45,7 M€, un écart a relativiser en
raison de taux de change fluctuants en 2023.

A Iinternational, le SIF a maintenu une présence active
avec 15 missions opérationnelles déployées en 2024. En
complément, plusieurs actions ont été menées via des
partenariats locaux.

En France, les missions sociales ont été reconduites
avec hausse de 18 % par rapport a 2023.

La cellule « Relations Extérieures et Plaidoyer » du SIF
a poursuivi en 2024 ses actions de sensibilisation et de
plaidoyer, pleinement intégrées aux missions sociales de
'organisation.

Pour 'ensemble des trois volets d’intervention —
international, France et plaidoyer — les emplois
présentés integrent les frais de support aux projets,
calculés au prorata des montants engagés sur les
programmes réalisés en 2024. Ces frais regroupent
notamment les ressources humaines du siege
impliquées dans la conduite des missions, la logistique,
la mise en ceuvre opérationnelle, le suivi, 'évaluation,
ainsi que les frais bancaires liés a 'exécution des
programmes humanitaires.

Frais de collecte de fonds

lIs correspondent principalement aux actions d’'appel
a la générosité du public. lls ont pour objectif de
développer et fidéliser les donateurs, afin de soutenir
durablement les programmes sociaux.

En 2024, plusieurs campagnes d’information ont été
mises en ceuvre pour sensibiliser le grand public aux
missions du SIF et valoriser 'impact concret des dons.
Ces frais englobent les coUlts liés aux appels aux dons
(traitement, supports, salons, spots radio, etc.) et a la
production des outils de commmunication.

Frais de fonctionnement

Ces frais couvrent I'ensemble des charges liées au
fonctionnement général de la structure, incluant
notamment 'administration, la comptabilité, les services
informatiques ainsi que les charges de structure telles
gue les loyers, assurances et frais généraux restent
stables par rapport a 2023.



Contributions volontaires en nature

Pour l'exercice 2024, le SIF a encore bénéficié de dons
en nature, en diminution par rapport a ceux recus en
2023, mais surtout du précieux soutien des bénévoles
valorisé comptablement :

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

Missions sociales 246 K€ Bénévolat 210 K€
Frais de recherche Prestations
de fonds o€ en nature o€
Frais de
fonctionnement et 0€ D?}giuerg 36 K€
autres charges
Total 246 K€ Total 246 K€

Les emplois en missions sociales correspondent a
lengagement des bénévoles et aux distributions de
dons en nature (Tournée des Tables du Ramadan en
France...).

Ressources issues de la générosité du public

Ces ressources correspondent en quasi-totalité aux
dons privés collectés en France aupres de particuliers
et d’associations : ils passent de 47,3 M€ en 2023 a
50,6 M€ en 2024, soit une augmentation significative
de 7 %.

Contributions financiéres, subventions et autres
concours publics

Les contributions financieres des bailleurs
internationaux ont fortement diminués en 2024 alors

gue les subventions publiques en France ont augmenté.

En cumulé, les trois rubrigues passent de 27,8 M€ en
2023 a 9,5 M€. Sur le plan international, nous avons pu
compter sur des soutiens financiers importants des
Nations unies, notamment du UNHCR et de TOCHA en
Syrie, et du PAM au Pakistan. Nous avons également
pu compter sur les soutiens financiers de 'AFD a
Madagascar, au Mali et au Sénégal, du CDC au Mali, et
de 'UE au Mali et a Madagascar. En France, nous avons

46 Direction Départementale de la Cohésion Sociale de I'Essonne (DDCS91).

pu compter sur la subvention de la DDETS 914 pour nos
structures d’accueil de Massy et du DRIHL 93 pour nos
maraudes sociales.

Le montant total de ces 3 rubriques représente cette
année 21 % du total des ressources 2024 ce qui montre
que le SIF continue de s'appuyer essentiellement sur la
générosité de ses donateurs.

Excédent ou insuffisance de ressources

Le SIF présente un déficit de -606 K€, correspondant
intégralement a la variation liée a la mise et a I'utilisation
de la réserve projets. Contrairement aux années
précédentes, aucune affectation en réserve libre n'a été
proposeée, les fonds disponibles ayant été pleinement
mobilisés pour financer directement les actions sociales.
Comme abordé en page 43, le SIF demande par ailleurs
I'ajout en réserve projets de 7,6 M€ issus de dons de
Zakat Al Maal¥, ainsi que I'utilisation de 8,2 M€ de cette
méme réserve.,

Principaux postes de bilan simplifié

Au 31 décembre 2024, le SIF présente un total de bilan
de 107 M€, en hausse par rapport aux 93 M€ enregistrés
fin 2023. Cette progression s'explique principalement
par des disponibilités plus élevées, issues des ressources
2024. Le SIF conserve ainsi une situation financiére
solide.

IR
21tk

47 Aumobne obligatoire que tout musulman verse annuellement en vertu des régles de solidarité instituées par I'lslam.

Ne sont pas concernés par la réserve projets les dons Zakat Al Maal spécifiquement « affectés » a un pays (France, Palestine)

et non utilisés, car ils sont des fonds dédiés.
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ACTIF : mmeblisatone orpereles

Actif net 2024 2 % Essentiellement réserves issues des dons « non
"""""""""""""""""""""""""""" affectés » (voir rubrigue dons non utilisés en fin
d’'année), ils sont, hors déficit, en augmentation

(171 M€ de fonds propres contre 15,5 M€ au 31/12/2023).
Le déficit est quant a lui détaillé page 37.

Fonds dédiés et réserve projets

Actif circulant Les fonds dédiés représentent 51,7 M€ au 31/12/2024
contre un cumul de 39,1 M€ au 31/12/2023. Cette somme
provenant des dons « affectés » (voir rubrique dons non
— s utilisés en fin d’année) collectés en 2024 sera en partie
Actif immobilisé o L
: ) ) I utilisée courant 2025 dans la réalisation de programmes
Il regroupe les biens ou titres (immobilisations L . ) ,
) . . N humanitaires et sociaux respectant les choix prononcés
corporelles, incorporelles et financiéres) destinés a .
. par les donateurs. Il en sera de méme pour les fonds en
rester durablement dans le patrimoine du SIF. Ces , ) N
s . . . . réserve projets de 15,2 M€ au 31/12/2024 (voir méme
éléments constituent une base solide, essentielle a la

) o o . rubrique, partie dons « non affectés »).
mise en ceuvre des missions humanitaires et sociales

Immobilisations
financiéeres

18 %)

dans des conditions optimales. m
Actif circulant Etroitement liées a I'exploitation courante de

l'association, les dettes ont légerement augmenté

en 2024 (20,7 M€ contre 18,6 M€ en 2023). Elles
sont principalement constituées des dettes fiscales
et sociales (organismes sociaux, etc.), des dettes
fournisseurs, des autres dettes principalement auprés
des bailleurs et partenaires et des produits constatés
d’'avance.

Il se compose principalement de disponibilités, issues
des fonds dédiés et de la réserve projets, en attente
d'affectation. Pour préserver la valeur de ces ressources
non utilisées immeédiatement, le SIF a réalisé des
placements prudents, visant a protéger le capital contre
I'inflation et a générer un rendement, notamment pour
les fonds dédiés et la réserve libre.

Dons non utilisés en fin d’année

PASSIF :
Passif 2024 Dons dits « affectés »

Detts Les dons affectés a un projet mais non encore engagés

R sont enregistrés en fonds dédiés, avec engagement de
respect total des choix des donateurs. Ces fonds sont

Provisions utilisés dans des délais compatibles avec les exigences

|3 % de qualité des projets, et ne supportent plus aucun
frais de fonctionnement ni de recherche de fonds,
conformément aux engagements du SIF.

Fonds propres
(hors réserve
projets)
........................................ 16 %
Fonds dédiés
et réserve projets
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Dons dits « non affectés »

Les dons non utilisés dits « non affectés » (comme le
précise le reglement ANC 2018-06, fonds non destinés
a un projet précis) peuvent apparaitre en excédent
de ressources (résultat), puis étre mis en réserves sur
validation du CA et approbation de 'AG :
> Réserve libre pour les fonds généraux non utilisés.
> Réserve Wagf*® pour les dons Waaf qui n'auraient
pas été dotés a DOTASIF.
> Réserve projets pour les dons Zakat Al Maalnon
utilisés.
Cette réserve projets - dédiée aux programmes
humanitaires et sociaux - ne fera plus l'objet d’aucun
prélevement de frais de fonctionnement ou de
recherche de fonds.

Changements de méthodes de présentation et
corrections d’erreur

Les comptes annuels du SIF, certifiés depuis 2005, sont
établis conformément aux principes comptables en
vigueur, dans le respect des conventions générales et
des reglements applicables. IlIs suivent une présentation
stable d’'un exercice a l'autre, permettant ainsi une
comparaison cohérente des charges et produits.

Pour l'exercice 2024, aucune correction de traitement
comptable n'a été requise, les états financiers étant
conformes aux dispositions du réglement CRC n° 99-01
et du reglement ANC n° 2018-06.

Filiales et participations

Pour structurer ses activités, le SIF a crée ou acheté
des entités qu’il s‘oblige a administrer avec les mémes
exigences de responsabilité et de transparence.
Comptes et rapports sont disponibles en ligne.

Depuis 2010, le fonds de dotation du Secours Islamigque
France « DOTASIF » est voué a gérer les dons Waqgf
recus par le SIF. Chague année, les dons Wadgf nets de
charges sont intégralement dotés a DOTASIF.

L'objet statutaire de DOTASIF est de faire fructifier ces
dons via des investissements non risqués (notamment
immobiliers), puis de reverser les revenus au SIF*° pour
ses missions sociales. Le Conseil d’Administration du SIF
assure la gouvernance de DOTASIF en nommant ses
administrateurs, et un comité d'experts veille a la bonne
gestion des investissements.

= g Actif net : 6 869 K€ Passif : 6 869 K€
S
m S dont immobilisé : dont dotations du SIF :
%) 1639 K€ 6 828 K€
%: Produits Charges Résultat
(@) 327 K€ 327 K€ 0 €%

SCI SIFHABITAT

La SCI SIFHABITAT (anciennement SCI SIF MASSY)

a absorbé en 2023 deux autres SCI : SIFINVEST et
'ancienne SIFHABITAT. Ces trois structures, partageant
les mémes associés et le méme objet social, ont été
réunies afin de simplifier la structure du groupe SIF et
optimiser les frais de gestion.

Le SIF détient 17 743 parts sur 19 574, les 1 831 parts
restantes étant détenues par DOTASIF.

La SCI posséde deux immeubles, a Massy (10 rue
Galvani) et a Saint-Denis (58 boulevard Ornano),
occupés par le SIF via des contrats de location
classiques.

Ce montage juridique permet au SIF de sécuriser
ses locaux tout en maitrisant ses engagements
patrimoniaux.

“8 Don immobilisé afin d’'en tirer un bénéfice qui devra étre utilisé pour réaliser les missions humanitaires et sociales du SIF.
49 Rentabilité économique nette issue de revenus locatifs ; le SIF, étant I'un des locataires, apporte une garantie de paiement non négligeable.

%0 Compte de résultat (CR).

51 Ce résultat est nul car la rentabilité économique nette est déja virée au SIF (170 K€ pour 2024).
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La SCI SIFHABITAT est également propriétaire d'un
immeuble dans le 19¢™¢ arrondissement de Paris, en
partie loué a une association.

- 5 Actif net : 6 754 K€ Passif : 6 754 K€
8N
[ S dont immobilisé : dont dd au SIF :
o 6 580 K€ 4 760 K€
E’: Produits Charges Résultat
O 426 K€ 496 K€ -71KE

SAS SOLECOINSERT

La Société par Actions Simplifiee SOLECOINSERT,
créée le 10 janvier 2019 avec un capital de 57 000 €
intégralement apporté par le SIF, a pour mission de
gérer l'activité de friperie Vet’Sol. Conformément a

la législation sur 'économie sociale et solidaire, cette
structure distincte permet a notre association a but non
lucratif de développer cette activité commerciale dans
un cadre adapté. Les bénéfices générés sont affectés
en priorité au maintien et au développement de Vet’Sol,
et, en complément, au financement partiel des actions
humanitaires du SIF.

= N Actif net : 123 K€ Passif : 123 K€
EN
=&
o> dont immobilisé : dont dU au SIF :
= 3KE 39¢€ =
o) ,ﬁ
& Produits Charges Résultat =
O 148 K€ 149 K€ -1K€ e
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Perspectives 2025

Davantage de besoins humanitaires et sociaux
Face aux besoins exponentiels a travers le monde,
renforcés par la coupe drastique de l'aide humanitaire
américaine dans de nombreux pays, le SIF procedera,
au cours de 'année 2025, a la mise en ceuvre des
programmes humanitaires et sociaux déja prévus en
France et a l'international.

Il devra également étre en capacité de répondre a
d’éventuelles crises ou catastrophes qui pourraient
advenir. Pour continuer a soutenir les plus vulnérables
suite au cyclone Chido de décembre 2024, le SIF a
par ailleurs prévu l'ouverture d'une nouvelle antenne a
Mayotte.

Pour la Mission sociale France, des travaux devraient
d’'autre part étre entrepris a Marseille, en vue de
l'ouverture de nouveaux dispositifs sociaux, sans doute
a I'horizon 2026.

A linternational, nous adapterons nos programmes
aux contextes. Nous verrons aussi comment étendre
notre programme de parrainage des enfants et jeunes
orphelins gazaouis, dont le développement était
suspendu depuis octobre 2023. Et nous ouvrirons un
bureau officiel en Egypte en faveur des populations
hotes et des réfugiés gazaouis et soudanais.

Pour permettre la réalisation de ces objectifs, le SIF
veillera a développer ses financements institutionnels
ainsi que ses ressources en dons privés, en France et a
l'international.

Avancée des chantiers 2022-2027

Les outils que le SIF met en place dans le cadre de
son développement organisationnel devraient étre
opérationnels et nous feront gagner en efficacité, pour
mieux appuyer nos missions humanitaires et sociales.
Il s'agit en particulier du progiciel de gestion intégrée,

dont le module achats devrait finir d’étre déployé en
France et commencer dans nos missions internationales,
et du systéme de gestion des procédures, qui devrait
s'étoffer de modes opératoires en version anglaise.

Par ailleurs, le SIF avait prévu de restructurer ses
activités pour les optimiser. Il poursuivra, en 2025,

sa réflexion sur la maniére de réorganiser ses entités
juridigues, voire en créer de nouvelles.

Amélioration continue

Notre livret stratégique 2022-2027 reflete notre
ambition de développement et d’'amélioration
continue de I'impact de nos actions en faveur des plus
vulnérables, pour une solidarité qui transcende les
différences. Au premier trimestre 2025, nous finaliserons
lanalyse de notre plan stratégique a mi-chemin.

C'est également dans cette optique que nous
prévoyons, en 2025, le déploiement d’'une politique
de prévention de l'exploitation et des abus sexuels,
par ailleurs exigée par les bailleurs. Elle viendra

en complément de notre politique de maitrise de
lactivité et gestion des risques et de notre politique
de sauvegarde de l'enfant. Dans le méme sens, nous
espérons avancer sur le standard « Keeping Children
Safe », dont nous avons réalisé une autoévaluation
encourageante.

Nous comptons également renforcer I'analyse des
impacts de nos activités, notamment par des mesures
d’'impact en lien avec le déploiement de notre politique
environnementale, & commencer par un objectif annuel
de réduction d’au moins 10 % de notre empreinte
carbone.
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Remerciements

A nos donateurs et bénévoles pour leurs
contributions, temps, énergie et implication. Sans leur
soutien, rien ne serait possible.

A nos partenaires qui, du financement d'opérations a la
collaboration étroite dans la mise en oeuvre des projets,
ont soutenu notre travail humanitaire.

Plates-formes associatives et espaces de
coordination dont le SIF est membre

« Association of International Developement Agencies (AIDA)

« Coalition Education

« Coalition Eau

« Coordination Humanitaire et Développement (CHD)

« Coordination SUD

« Damascus INGO Forum en Syrie (DINGO)

» Don en confiance

« Effet Papillon

« Fédération des acteurs de la solidarité (FAS)

* Food Security Cluster

« Forum des ONG Internationales au Mali (FONGIM)

* Forum Espace Humanitaire (FEH)

« France Générosités

* Global WASH Cluster

* Groupe Enfance

« Groupe régional de coordination sur 'ODD4-éducation 2030 en Afrique de
I'Ouest et du Centre (GRC4-A0C)

« International Council of Voluntary Agencies (ICVA)

« Jordanian INGO Forum (JIF)

* Kenya Humanitarian Partnership Team (KHPT)

* Lebanon Humanitarian INGO Forum (LHIF)

* NGO Coordination Committee Irag (NCCI)

« Nigeria INGO Forum

« Pakistan Humanitarian Forum (PHF)

« Partenariat Frangais pour 'Eau (PFE)

« Plateforme des ONG de 'UE au Sénégal (PFONGUE)

* Plateforme des ONG Internationales au Madagascar (PINGOS)

* Réseau Environnement Humanitaire (REH)

* Le Revers de la Médaille

« Somalia NGO Consortium

« Voluntary Organizations in Cooperation in Emergencies (VOICE)

* Wash Road Map

Partenaires Institutionnels et soutiens financiers

« Aide Alimentaire Programmeée (AAP)

* Ambassade de France au Pakistan

» Assemblée Nationale

« Association Coup de Coeur i

« Association Nationale de Développement des Epiceries Solidaires (ANDES)

« Bangue Mondiale

« Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit Und Entwicklung
(BM2)

* Bureau de Coordination des Affaires Humanitaires des Nations Unies (OCHA)

« Centre de Crise et de Soutien (CDCS) du Ministére de I'Europe et des
Affaires étrangéres (MEAE)

« Conseil Général de 'Essonne, Conseil Général de Seine-Saint-Denis

« Conseil Islamique Rhone Alpes - Grande Mosquée de Lyon

« Délégation de I'Union Européenne au Mali

« Délégation pour la société civile, 'engagement citoyen et la jeunesse,
Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres

« Direction départementale de 'emploi, du travail et des solidarités de
'Essonne (DDETS 91)

« Direction départementale de I'emploi, du travail et des solidarités du Rhéone
(DDETS 69)

« Direction Générale de I'Aide Humanitaire et de la Protection Civile de la
Commission Européenne (ECHO)

« Direction Générale du Développement et de la Coopération de la
Commission Européenne (EuropeAid)

« Direction Régionale et Interdépartementale de I'hébergement et du
logement de la Seine-Saint-Denis (DRIHL 93)

« Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ)

« Forum mondial sur la migration et le développement (FMMD)
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« Fonds de renforcement institutionnel et organisationnel (FRIO), projet
soutenu par TAFD

« Fonds des Nations unies pour 'Enfance (UNICEF)

« Fondation Muslim Relief

* Global Centre for Climate Mobility

* Ministéere de la femme, de la famille et de la protection de I'enfant du Sénégal

« Ministere de 'Education Nationale, de I'Alphabétisation et de la Promotion
des Langues Nationales du Sénégal (MENAPLN)

« Ministéere de I'Education Nationale du Burkina Faso

* Ministére de 'Education Nationale du Mali

« Ministere de 'Education Nationale de I'enseignement technique et
professionnel ( MENETP) de Madagascar

« Ministere de 'Europe et des Affaires étrangéres (MEAE)

« Office du Haut Commissaire des Nations unies pour les réfugiés (UNHCR)

« Organisation Internationale pour les Migrations (OIM)

« Organisation des Nations unies pour I'éducation, la science et la culture
(UNESCO)

* Programme Alimentaire Mondial (PAM)

* Programme des Nations unies pour le développement (PNUD)

* Programme des Nations unies pour les établissements humains
(UN Habitat)

« Ville de Saint Ouen, Ville de Saint-Denis, Ville de Massy

Partenaires operatlonnels

Action contre la Faim (ACF), ACTED, Action Mopti, Agence du Don en Nature (ADN),
Agence Nationale pour la Promotion de 'Emploi des Jeunes (ANPEJ), AGEVAM, Agir
Ensemble Contre la Pauvreté, Ain Zaman Social development Association, Al-Azhar
University Gaza (AUG), Al Karama, Amec-Ba, Amec-Mo, ANDES Potager de Marianne,
An-Najah National University, ARDD, Association régionale des maitres décoles
coraniques de Bamako, Association des Maitres d’Ecoles Coraniques de Ségou,
Association de santé communautaire (ASACO) de Bankass, Association des relais
communautaires pour le développement local de Mopti, Association Musulmane de
Bienfaisance, Aumodnerie musulmane régionale d’'lle de France, Association Unir Océan
indien, Association SANAD pour laction sociale, Associations de parents déléves
(FEFFI) des 2 918 écoles que nous soutenons a Antananarivo, Ampanihy et a Morombe
(Madagascar), ATPIR, Baluchon, Banque Alimentaire de Paris et dile-de-France,
Basmeh & Zeitooneh, Beyaz Eller, BLDA, Brigade régionale des ressources en eau de
Tambacounda, Burj Barjane, CARE France, Cart'ONG, Centre Action Enfance Sénégal
(CAES), CDC Habitat Adoma, Centre de Formation et d’Alphabétisation des Sourds
(CFAS), Centre de Santé Communautaire Bandigara, CMDD, Centre national de lutte
contre la cécité (CNLC), Coalition Eau, Coalition Nationale des Associations et ONG en
Faveur de 'Enfant (CONAFE), Djenné, Koro, Bankass, Niono, Macina, Bla, Ségou centre,
Centre for Mind and Body Medicine (CMBM), Commissariat a la Sécurité Alimentaire
(CSA), Communes rurales de Sebikotane et de Kaffrine, Communes urbaines de Mopti,
Fatoma, Sio et Socoura, Daara Cheick Moussa Gaye, Conseil supérieur des affaires
islamiques (CSAI), Dar El Amal, départements de Dakar, Guédiawaye, Keur Massar, Pikine,
Rufisque, Koumpentoum et Kaffrine, Development and Cooperation Association (DCA),
Digicel, Direction inter-régionale des services pénitentiaires de Paris (DISP), Direction
de la prévention et du contréle des maladies non transmissibles (DPCM), Direction
nationale de I'enseignement fondamental (DNEF) - Mali, Districts et mairies de Bamako,
Mopti et Ségou, Dons Solidaires, EI Wafa, Environnement et Développement du Mali
(ENDA Mali), ESDC (Economic & Social Development Center of Palestine), Farmamundi,
Fédération des Associations Islamiques du Burkina Faso (FAIB), Fédération des Banques
Alimentaires, Fédération Nationale des Associations des Maitres d’Ecoles Coraniques du
Mali (FENAMECQC), Fédération nationale des associations d'écoles coraniques du Sénégal
(FNAEC), FINADEV, FOFIFA, Friendship International, Groupe Locate Océan indien,
Fundacion Muslim Relief (FMR), Innovative Humanitarian Solution (IHS), Interlogement
93, GREF, Groupement de Promotion Féminine (GPF) Book Joom de Diagale Sine -
Sénégal, Handicap International (HI), Help Tchad, Helvetas, Hulo, Institut Islamique
Nouroul Maahide, Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC), Jafra Foundation for
Relief & Youth Development, JP MORGAN, Life Helper Initiatives (LHI), Legal, Le Village
d’Eva, Aid, Mairie de l'arrondissement 46 de Ouagadougou, Maison Rose (Unies Vers
Elles), Magsoud Welfare Foundation, Medair, Mieze Maore, Mentor Initiative, Ministére des
Affaires Sociales (MoSA) au Liban, Ministéres de 'Education Nationale de Madagascar,
du Mali et du Sénégal, Ministere de la femme, de la famille, du genre et de la protection
des enfants - Sénégal, Ministere des Affaires Religieuses et du Culte (MARC) du Mali,
Mutuelle du Mandrare, ONG CONCEPT, Organisation Internationale de la Francophonie
(OIF), Osthman Consulting, PARC, PARD, PKPU Human initiative, Pouponniére de
Bamako, Pragmatic Help Achieving Social Empowerment (PHASE), Qualé, SAMI
Foundation, Refettorio, RLS, Samu Social 93, SCI and AICRL, SIAO 91, SIAO 93, SAF
ANDES, Fundacion Save the Children Espafa, Save the Children Sénégal, SARC, SIAPEP,
SMA, SOCADIF, Somali Lifeline Organization (SOLO) SPHP, Sudanese Red Crescent
Society (SRCS), Sukaar Foundation, Taliboul Khourane, Terre des Hommes Fondation
(TDH), Toplum Kalkinma Dernegi (Binaa), UNRWA, Vétérinaires sans Frontieres Germany
(VSF Germany), Women’'s Program Association, World Vision France, World Vision
Sénégal, YKMI (Yayasan Kemanusiaan Muslim Indonesia), Réseau Action Climat (RAC),
Triangle Génération Humanitaire (TGH), Global Center for Climate Mobility, Secours
Catholique - Caritas France, ORISA, Premiere Urgence International, Grassroots forum
on migration governance, FFMD



Qui sommes-nous ? %

Fondé en 1991, le Secours Islamique France (SIF) est
une Organisation Non Gouvernementale (ONG) de
solidarité nationale et internationale, agissant depuis
plus de 30 ans en France et dans le monde, la ou les
besoins humanitaires et sociaux I'exigent.

VISION
Le SIF croit en un monde bienveillant et plus juste ou

les besoins fondamentaux des personnes vulnérables

sont satisfaits.

MISSION
Le SIF se consacre a réduire la pauvreté et la

vulnérabilité en France et dans le monde, sans

prosélytisme ni discrimination.
Il intervient la ol les besoins humanitaires et sociaux

I’exigent par la mobilisation de secours d’urgence, la
mise en place de programmes de développement et

d’actions de plaidoyer.

CHAMPS D’INTERVENTION
A Pinternational, le SIF est actif principalement dans

quatre secteurs :
> Education et promotion du bien-étre de I’enfant

> Sécurité alimentaire et moyens d’existence
> Eau, hygiéne et assainissement
> Mise a I’'abri et hébergement

En France, le SIF agit dans trois domaines de la lutte
contre la précarité et I’exclusion :

> Urgence sociale
> Accompagnement Socio-économique
> Insertion professionnelle et économie solidaire

En parallele de ses activités opérationnelles d’aide,

le SIF a développé une capacité de plaidoyer afin de
témoigner et d’alerter la communauté internationale
et les opinions publiques sur les conditions de vie

des plus vulnérables.

décideurs politiques, visent a les pousser vers de
nouvelles solutions de résolution des situations

Nos messages, portés notamment auprées des
problématiques. ;



Valeurs

Le SIF se fonde sur les valeurs humaines de lislam,
celles de la solidarité et du respect de la dignité
humaine gu’il place au coeur de ses préoccupations.

Solidarité

Le SIF appelle, par son engagement, ses valeurs et ses
missions, a la construction d’'une solidarité humaine
qui transcende les différences et les frontieres.

Cette solidarité et ce partage s’entendent envers les
personnes défavorisées, mais aussi entre organisations
qui les soutiennent, au travers de partenariats.

Respect de la dignité humaine

Le SIF s’attache avant tout au respect de la dignité
humaine, intégrant dans ses actions solidaires et ses
modes d’intervention un réel effort de connaissance et
de compréhension des différents contextes sociaux,
culturels et confessionnels des personnes aidées.
Au-dela, il s’engage pour le bon vivre ensemble selon
une éthique d’altérité.

Principes

Depuis sa création, le Secours Islamique France s’est
engageé a respecter les principes qui sont le fondement
de l'action humanitaire :

Impartialité & universalité

> Aider les plus vulnérables, de facon équitable,
avec humanité et sans distinction d’'origine, de
genre, de culture, de confession, de sensibilité ou
d’'appartenance politique...

> Essayer toujours de les atteindre, méme dans des
conditions difficiles

> Appliguer aussi ces principes a nos instances et
personnels

Neutralité & indépendance

> Sabstenir de prendre parti dans les conflits et les
crises

> Grace a une indépendance a 'égard de tout
organisme politigue, économigue, financier ou
religieux

Responsabilité & transparence

> Envers les bénéficiaires, pour leur fournir I'assistance
dont ils ont besoin, de la maniére la plus appropriée,
en veillant a la qualité des actions mises en oeuvre et
en réfléchissant a 'impact a plus long terme de l'aide
apportée

> Envers les donateurs en utilisant leurs contributions
avec rectitude et transparence

> Globalement, avec une approche responsable, tant
au niveau social qu'environnemental, et en veillant au
respect des contrats et engagements.

Des spécificités au service d’une ambition

Afin d’avoir plus d'impact sur les conditions de vie des
plus vulnérables, le SIF, riche de sa diversité et de son
inter-culturalité, se veut un acteur humanitaire et social
majeur. A la fois fidéle a ses valeurs musulmanes et
totalement inscrit dans le tissu des ONG francaises et
mondiales, le SIF est pleinement engagé pour le :

> Développement humain

> Bon vivre ensemble

> Respect de I'environnement

Axant son travail sur ces 3 piliers, le SIF développe une
approche baseée sur les droits humains - et en particulier
sur les droits de 'enfant - et une gestion fondée sur

les résultats. Il S'appuie sur son expérience et sur ses
moyens, issus essentiellement de la générosité de ses
donateurs, pour mener des actions pertinentes, rapides,
qu’il veut de plus en plus intégrees. Il les entreprend

en respectant les principes humanitaires et I'éthique
musulmane dans l'utilisation des dons collectés.

Controles auxquels le SIF se conforme

@ Commissaire aux Comptes pour la certification
annuelle des comptes (publiés sur www.secours-
islamigue.org).

® Don en Confiance, organisme de labellisation et de
contréle des associations et fondations faisant appel a la
générosité publique.

Ce label engage, depuis 2011, le SIF a respecter des
principes et des regles de déontologie concernant la
gouvernance, la gestion et la communication.

® Bailleurs pour les programmes subventionnés.



Gouvernance

L’Assemblée Générale (AG)

Organe supréme de délibération, 'AG s’est réunie

deux fois en 2024 : le 22 juin, pour l'approbation des
comptes annuels, suite a la certification sans réserve
par le Commissaire aux comptes Baker Tilly : Comptes,
Rapport et Essentiel 2023 sont parus sur notre site ; le
14 décembre, notamment pour un échange a mi-chemin
de notre plan stratégique.

L’AG se compose de quatre catégories de membres
ayant adhéré a nos valeurs, avec au 31 décembre 2024 :

> Un membre fondateur - Rachid Lahlou, par ailleurs
actuel Président - qui a porté I'’Association depuis
sa création. Il dispose d’'un droit de vote avec voix
délibérative au sein de 'AG et est membre de droit
du CA

> Des membres cooptés au CA, membres de droit de
I'AG, le temps de leur cooptation

> Des membres adhérents admis par le CA sur
candidature. lls cotisent, votent et sont éligibles a
tout poste

> Potentiellement, mais aucun a ce jour, des membres
honoraires nommes en raison d’appuis au SIF. Ils
sont dispensés de cotisation, ne votent pas et ne
sont pas éligibles.

Le CA peut se prononcer sur les radiations des
membres pour non-paiement de la cotisation. En
cas de motif plus grave, le membre intéressé serait
préalablement appelé par le CA a fournir toutes les
explications.

Le Conseil d’Administration (CA)

Instance dirigeante selon le mandat adopté par I'AG,

le CA s’est réuni sept fois en 2024, pour discuter des
dossiers stratégiques et valider les documents majeurs
(budgets et plans prévisionnels, états financiers, arrété
des comptes...).

Fin 2024, le CA comptait 10 administrateurs, 2
cooptations restant a pourvoir. Statutairement, le CA
peut compter entre 9 et 12 administrateurs, membre
fondateur inclus :

> Une partie élue par 'AG, renouvelée par tiers tous
les 3 ans. La détermination des membres sortants se
fait par ordre d’ancienneté : 7 élus dont 3 a 'AG de
juin 2023

> Lautre, limitée au tiers du CA, cooptée par le CA: 2
cooptés lors du CA de novembre 2023.

Apres chaque renouvellement d'un tiers du CA, le
Bureau est revoté. Suite a 'AG de juin 2023, le CA a ainsi
réélu Rachid Lahlou commme Président et a réélu les
autres membres du Bureau en novembre 2023.

En plus des fonctions définies statutairement, le
Président s‘occupe d’une bonne partie des relations
institutionnelles. Il est le représentant légal et porte-
parole de I'association dans tous les actes de la vie civile.
Il est investi de tous pouvoirs a cet effet, pour le bon
fonctionnement de 'association et 'laccomplissement de
sa mission. Il dirige par ailleurs la commission Finances
du CA. De méme, le Trésorier, en plus des prérogatives
définies dans les statuts, intervient dans les commissions
Contréle/Evaluation et Finances du CA gqu'il dirige et
codirige respectivement. Du fait du temps conséquent
alloué a ces mandats spécifiques et dans l'intérét de
l'association, notre Président et notre Trésorier, ainsi que
administrateur nommé Président du Comité Ethique du
SIF recoivent une rémunération telle gu’autorisée par la
législation.
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Statutairement, des délégations de pouvoirs peuvent
étre conférées par le CA a des commissions ad hoc.

Le CA, pour gagner en efficacité et en expertise,
s’‘appuie ainsi sur cing commissions et un comité dont
il détermine les termes de référence et nomme les
memlbres (mixtes CA et exécutif). Ces délégations sont
réevoguees d'office la veille du jour fixé pour la réunion
de 'AG procédant au renouvellement d’'un tiers du CA.

Ce Comité est charge démettre des avis éthiques sur
les questions qui se posent dans le travail du SIF. En
2024, il a également poursuivi les séminaires informant
nos équipes de notre doctrine sociale (valeurs et
principes d’action) et des fondements qui permettent
de comprendre nos orientations et choix éthiques.

La Commission Finances (COFI)

Cette Commission étudie et émet des avis sur les
documents financiers. En 2024, elle s’est réunie a quatre
reprises pour faciliter la prise de décision sur les états
financiers, les budgets prévisionnels et les comptes
annuels.

La Commission évaluation & Contréle (COMEC)

Son rble est de s’assurer gue les actions menées sont
conformes aux souhaits des donateurs et de prévenir
les erreurs, conflits d’'intérét et fraudes. L'objectif est de
protéger l'intégrité de nos biens et ressources, via des
audits et évaluations des programmes mis en oceuvre.

La Commission Ressources Humaines

Présidée par le Secrétaire Général, avec la participation
de la Directrice RH et du Directeur Exécutif, elle contréle
ladministration du personnel et enrichit la politigue RH
basée sur les principes déquité et de motivation. Le

CA, dans le cadre du budget voté, lui a donné mandat
de valider les modifications et avantages globaux, hors
modifications individuelles, pour 'ensemble des salariés
et pour les cadres dirigeants en particulier.

La Commission Image et Notoriété

Elle veille a la perception de nos communications écrites
ou visuelles. Elle peut également donner son avis sur
certains projets de communication.

La Commission des Programmes

Créée courant 2027, elle a pour vocation de travailler

la stratégie opérationnelle pour les programmes en
France et a linternational, notamment dans le cadre des
stratégies pays déterminées sur trois ans.

L’Exécutif

Le Directeur Exécutif (DE), salarié, est nommeé par le CA,
sur proposition du Président, qui lui délegue ensuite la
gestion quotidienne du SIF sous sa supervision. Le DE
dirige le Comité Exécutif, en charge de la coordination
de l'opérationnel et de I'exécution de la stratégie et des
plans d’actions. Il regroupe les directrices et directeurs
(recrutés par le DE et au moins un administrateur)

des cing départements : Programmes & Opérations a
I'International, Mission Sociale France, Communication
& Développement, Administration & Finances et
Ressources Humaines.



Pour une bonne gouvernance

Le SIF a son propre référentiel éthique : charte, code de conduite

et code relatif aux conflits d’intéréts. Nous sensibilisons nos

équipes aux principes de gestion désintéressée et de tolérance

zéro (fraude, abus...), avec une procédure d’alerte. Sur la base

des cas remontés, mieux déclarés, nous tachons de renforcer la

formation de nos équipes et nos outils.

Par ailleurs, nous poursuivons la mise en ceuvre de nos

politiques, formalisées et validées par le CA : Sécurité,

Gestion des risques, Legs & libéralités, Environnement,
Sauvegarde de I'enfant (PSE)... Et nous mettons chaque
année a jour le document unique d’évaluation des risques et
nos cartographies des risques (globale et missions), chacun
ayant son plan d’actions a I'appui.

Membres du CA

Conseil d’Administration au 31 décembre 2024

Président du Conseil d’Administration
Ractid Latlow

Profession : Président-Fondateur du SIF
Chevalier de la Légion d’Honneur

1¢" Vice-Président
Motamed Ouazza

Profession : Enseignant

#aay"a Oubrow

Profession : Surveillante en milieu éducatif et social

Moudtapta Mbodji

Profession : Informaticien

Rabel, Fartasdi

Profession : Directeur Administratif et Financier

Administrateur

Lowide Avon
Profession : Ancienne diplomate

Administrateur

Anne He

Profession : Directrice de Plaidoyer et relations
institutionnelles de Handicap International

Mouni Jaballat

Profession : Pricing Manager

Administrateur

Plus précisément concernant la PSE, le SIF a poursuivi sa
mise en ceuvre a travers une soixantaine de points focaux
sur 'ensemble de ses missions : renforcement des mesures,
briefing et/ou formation, sensibilisation des partenaires et
des communautés y compris des enfants, etc.
Ces éléments constituent 'une des parties de notre
dispositif de contréle interne, pour une maitrise de notre
activité tant sur notre gestion - contrélée en externe par
notre Commissaire aux comptes et a tout moment par
nos bailleurs et la Cour des comptes - que sur I'impact de
nos programmes, évalués en interne comme en externe,
notamment par les bailleurs. En particulier, nous veillons
aux régles d’ECHO dont nous avons obtenu le certificat
d’éligibilité au financement de l'aide humanitaire accordé
par 'Union Européenne sur la période 2021-2027.
Dans le cadre du Label Don en Confiance (obtenu par le
SIF depuis 2011), le contréleur du Don en Confiance, outre
sa venue réguliere pour son examen annuel, a pu assister
aux AG du 24 juin et du 14 décembre, ainsi gu’au CA du 13
décembre.
En plus des textes du Don en Confiance, auxquels nous
nous conformons, nous suivons les critéres d’éthique et de
transparence instaurés par Coordination SUD et le code de
conduite du Mouvement international de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge.
Le SIF veille par ailleurs aux intéréts réciproques de ses
entités liées, qui sont abordées dans la partie Rapport
financier, dans le cadre des conventions réglementées

lmael Locate
Profession : Gérant de Sociétés et
Commissionnaire en douane

Tareq Oubrow

Profession : Imam de la mosquée de Bordeaux

contrélées par le Commissaire aux comptes.

Cette dynamique d’amélioration continue est renforcée
par un poste de Coordinatrice Dispositif de contrdle interne
& Gouvernance et par le développement d’outils de suivi
d’indicateurs managériaux, stratégigues et de marqueurs
qualité.
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Relations extérieures

En 2024, le SIF a poursuivi son engagement au sein
de nombreuses plateformes de solidarité en France

et a l'international. Il a joué un réle actif dans la
gouvernance de plusieurs d’entre elles, notamment

au Conseil dAdministration de Coordination SUD
(jusgu’a la fin de son mandat en juin 2024), de la
Coordination Humanitaire et Développement et du
Partenariat Francais pour 'Eau (PFE), ainsi que dans
le comité de pilotage de la Coalition Education. Il a
également poursuivi ses travaux au sein de la Coalition
Eau, et du Groupe Enfance, ainsi que sur les enjeux
humanitaires, de migration et d’environnement au sein
de Coordination SUD et du Réseau Environnement
Humanitaire. A l'international, il s'est investi dans les
activités de Voluntary Organizations in Cooperation in
Emergencies (VOICE) et de I'International Council of
Voluntary Agencies (ICVA).

En parallele, le SIF a rejoint de nouveaux réseaux en
2024, notamment le Cluster Séecurité Alimentaire et
I'initiative 8 (plaidoyer et financement) de la WASH
Road Map (WRM).

Le SIF est membre des plateformes suivantes :

* Plateformes de solidarité internationale :

Coalition Eau, Coalition Education, Coordination
Humanitaire et Développement, Groupe Enfance,
Coordination SUD, Effet Papillon, Global WASH Cluster,
ICVA, PFE, Réseau Environnement Humanitaire, VOICE,
WRM, Cluster Mondial Sécurité Alimentaire.

* Plateformes nationales :
Don en Confiance, Fédération des Acteurs de la
Solidarité, France Générosités.
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