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1 17e Baromètre Ipsos / Secours Populaire : privations et peur du lendemain.
2 UN-Water 2020.

J’ai l’honneur et le plaisir de partager avec vous 
notre rapport 2023, une année marquée par la 
situation alarmante en France et dans bien des 
régions du monde.  

Certes, nos soutiens privés et institutionnels, dont 
nous soulignons l’importance, ont permis au SIF de 
venir en aide à davantage de personnes parmi les plus 
vulnérables, mais nous demeurons bien conscients de 
tout ce qui reste à entreprendre.

Une situation mondiale inédite
L’année 2023 a été, pour toutes les organisations 
humanitaires, et pour le SIF en particulier, une année 
inédite en termes d’urgences, de conflits et autres 
catastrophes. En 32 ans d’action, le SIF n’avait rarement, 
sinon jamais, connu une telle accumulation de crises en 
une seule année.
Avec les séismes de grande ampleur qui ont touché 
la Syrie, la Turquie puis le Maroc, les inondations 
meurtrières survenues en Libye, le conflit qui touche 
actuellement la population palestinienne de Gaza, 
avec ses conséquences humanitaires désastreuses 
et dont on ne connait pas l’issue. Sans oublier ni « les 
crises oubliées », celles qui sont certes sous les radars 
médiatiques, mais qui sont toujours là, affectant des 
populations entières au Yémen, au Soudan, au Liban, au 
Tchad ou encore en Irak et en Somalie ou à Madagascar, 
ni celles liées aux changements climatiques, qui 

provoquent des déplacements massifs de populations, 
vécus comme une dernière chance de survie… Un 
contexte éprouvant pour les enfants, les femmes et les 
hommes qui en sont victimes.

Comme nous en avons déjà fait le constat l’an passé, la 
France demeure confrontée à une crise à la fois sociale, 
économique, climatique et énergétique, dont l’un des 
effets dévastateurs est l’inflation. Cette conséquence du 
contexte multi-crises accentue la pauvreté de millions 
de nos concitoyens. En parallèle, l’accroissement de la 
richesse nationale produite ne peut qu’interpeler, alors 
même qu’« un Français sur trois n’est pas toujours 
en capacité de se procurer une alimentation saine en 
quantité suffisante pour manger trois repas par jour »1. 

Dans ce contexte, l’accès aux droits fondamentaux, tels 
qu’ils sont universellement reconnus, n’est, à l’évidence, 
pas assuré : insécurité alimentaire, non-accès à l’eau 
potable, non-accès à l’éducation… Nous constatons 
parfois des décalages difficilement compréhensibles, 
notamment en termes d’engagements des Etats tels 
que la France pour y faire face. En 2023, une seconde 
Conférence mondiale sur l’eau a été organisée par les 
Nations unies, 46 ans après la première, alors que dans 
20 ans, la moitié de la population mondiale2 pourrait 
manquer d’eau. Cet évènement est, certes, une bonne 
nouvelle, mais il ne peut pas et ne doit pas rester isolé. 

31e Assemblée Générale Ordinaire, le 22/06/2024

   L’année 2023 a été une année inédite en 
termes d’urgences, de conflits et autres  
catastrophes. Rachid Lahlou

Président-Fondateur

RAPPORT MORAL  
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Sur ce sujet comme sur plusieurs autres, il faut des 
engagements collectifs, coordonnés, soutenus et tenus, 
dans les efforts internationaux.

Un besoin de coordonner les efforts
Justement, le SIF, qui croit au partage des savoirs, 
des expériences et à la mutualisation des initiatives, 
a poursuivi sa participation active aux travaux des 
plateformes, des collectifs et autres réseaux auxquels il 
adhère.
Il s’est à nouveau associé aux appels communs, dont 
ceux de Coordination SUD réclamant l’aménagement 
de certaines mesures, pour mener à bien nos mandats 
sociaux, sans discriminer les bénéficiaires. 

Nous avons cosigné en octobre 2023 une lettre à 
l’intention de la Ministre de l’Europe et des Affaires 
étrangères pour souligner notre profonde inquiétude 
et l’extrême urgence de la situation humanitaire à Gaza 
qui met en péril la vie de dizaines de milliers de civils. 
Et nous faisions partie des 14 organisations qui, avec 
Coordination SUD, ont appelé en novembre 2023 le 
gouvernement français à un engagement fort pour la 
protection des populations civiles et l’instauration d’un 
cessez-le-feu durable à Gaza.
Très impliqués dans les enjeux climatiques, nous avons 
participé à la dernière COP (Conférence des Parties sur 

le Climat) et, en amont de la conférence des Nations 
unies sur l’eau, nous avons initié une grande campagne  
« S.Eau.S ! Des engagements, pas des abonnés absents » 
en vue de mobiliser l’Etat français au plus haut niveau 
sur ces enjeux majeurs.

Nous restons également très vigilants quant aux 
moyens mis en œuvre par la France pour soutenir 
financièrement les organisations humanitaires dans leurs 
programmes à travers le monde, France incluse.
Et bien évidemment, nous demandons aux Etats de 
s’assurer que l’aide humanitaire soit garantie en dehors 
de tout agenda politique ou sécuritaire, uniquement 
et seulement selon les besoins des populations, 
conformément au principe d’impartialité. Nous 
regrettons néanmoins l’impact de la dégradation 
des relations entre certains gouvernements du Sahel 
et le gouvernement français sur le déploiement de 
l’aide pour les plus vulnérables. Heureusement, grâce 
à la générosité de ses donateurs privés, le SIF peut 
continuer à mener ses programmes dans cette région.

A noter que le SIF est devenu officiellement partenaire 
de l’UNESCO, avec un statut de consultation. Notre 
accréditation a été obtenue à la suite du processus 
entamé lors de la nomination de notre projet portant sur 
« les Talibés » au Forum de Paris sur la paix. Nous nous 
sommes aussi vus attribuer le statut consultatif spécial 
auprès du Conseil économique et social de l’ONU 
(ECOSOC).

Une gouvernance renouvelée
Nous remercions vivement nos bénéficiaires, donateurs, 
partenaires, bénévoles et collaborateurs pour leur 
investissement en 2023, une année encore une fois 
si particulière, dans la mise en œuvre de nos actions, 
réalisées avec solidarité et respect de la dignité de la 
personne humaine.
Pour contribuer à bâtir un monde bienveillant et plus 
juste, où les besoins fondamentaux des personnes 
vulnérables sont satisfaits, le SIF doit poursuivre ses 
efforts, en s’appuyant plus que jamais sur ses trois 
piliers : développement humain, bon vivre ensemble et 
respect de l’environnement.
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Nos programmes et missions ont été renforcés 
avec une augmentation significative des fonds 
privés et des institutionnels. Nous avons dû 
relever plusieurs défis, notamment la gestion 

de plusieurs catastrophes ou crises humanitaires quasi 
simultanées.

Nos missions humanitaires et sociales
Suite au puissant séisme qui a touché la Turquie et la 
Syrie en février, nos équipes se sont mobilisées dans les 
deux pays. J’ai pu suivre personnellement les opérations 
en Turquie en juin.
Nous avons connu une deuxième vague d’urgences 
humanitaires en septembre avec le violent séisme au 
sud du Maroc et les inondations causées par la tempête 
« Daniel » en Libye, où je me suis immédiatement rendu.
A la suite nous avons été confrontés à la situation 
dramatique en Palestine, nos équipes de Gaza ayant 
été confinées puis déplacées vers le sud, en situation de 
grande précarité. Fin décembre, j’ai participé à la mise 
en place du dispositif humanitaire avec nos partenaires, 
pour l’aide apportée à Gaza.
A noter aussi la situation au Soudan où notre équipe 
a été confinée puis exfiltrée. Nous avons mené une 
opération d’urgence pour les réfugiés soudanais au 
Tchad et en Ethiopie, mais le Soudan compte le plus 
grand nombre de déplacés internes au monde et nous 
espérons pouvoir reprendre le travail à l’intérieur du 
pays. 

L’année a compté aussi son lot de sécheresses, 
inondations, cyclones, dans plusieurs de nos pays 
d’intervention, attribuables au dérèglement climatique, 
dont le Pakistan où j’ai rencontré les équipes en février.
J’ai par ailleurs assisté en janvier aux distributions 
organisées avec deux organisations ukrainiennes en 
Ukraine et au lancement d’un projet co-financé avec 
l’AFD3 au Liban.

Nous avons repris nos activités au Tchad, après plusieurs 
années de stand-by, et reçu l’enregistrement officiel en 
Indonésie.

En France, nous avons relancé le dispositif des Tables du 
Ramadan avec un grand succès et distribué davantage 
de colis, y compris à Lyon redynamisé.
Malheureusement, nous avons reçu confirmation de la 
non-réouverture de notre CHU4, alors même que tous 
les acteurs de la solidarité notent l’accroissement des 
besoins en hébergement.

Côté plaidoyer, outre la campagne « S.Eau.S ! Des 
engagements, pas des abonnés absents »  et la 
Conférence des Nations unies sur l’eau mentionnées 
par notre Président, nous avons notamment participé 
au Forum Humanitaire Européen et pris la parole à 
l’Assemblée nationale sur les droits de l’enfant en 
situation de crises.

3Agence Française du Développement. 
4 Haut-Commissariat des Nations unies pour les Réfugiés.

Mahieddine Khelladi 
Directeur Exécutif 

RAPPORT D’ACTIVITé  
   L’année 2023 a été importante pour le SIF, 
que ce soit au niveau des donateurs privés ou 
au niveau des financeurs institutionnels. 
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La générosité des donateurs
Que ce soit au niveau des donateurs privés ou au 
niveau des financeurs institutionnels, l’année 2023 a été 
importante pour le SIF : des augmentations que nous 
espérons sur la durée.
Notre département Communication et Développement, 
outre les actions habituelles, a innové en fin d’année 
avec un évènement intitulé le « Village humanitaire » 
à l’Institut du Monde Arabe à Paris, une campagne 
institutionnelle diffusée sur TF1 et un premier webinaire 
organisé pour les donateurs, sur le thème de la  
« Réduction fiscale ».

Les défis environnementaux
Porté par sa Green Team5, le SIF a poursuivi ses efforts 
dans l’approche environnementale, avec une politique, 
validée par notre Conseil d’Administration et assortie 
d’un plan d’actions missions et siège.
Les sensibilisations ont été reconduites en interne  
(« Fresque du climat ») et nous avons adopté la Charte 
sur le climat et l’environnement du CICR6.
L’évaluation de l’empreinte carbone a aussi été entamée, 
permettant le suivi de notre engagement de réduction 
de nos émissions de 50 % d’ici 20307 et nous avons été 
présents lors de la COP28 à Dubaï.

La multiplication des crises climatiques impacte 
notre travail sur le terrain. Outre la couverture des 
besoins fondamentaux, le SIF tâche d’accompagner 
durablement les populations pour les préparer à mieux 
faire face aux crises futures : formation à une bonne 
gestion des ressources, renforcement des capacités, 
adaptation des bâtiments…

Les défis organisationnels
Le cadre organisationnel du SIF est en continuelle 
adaptation, prenant en compte les mutations de nos 
métiers et nos engagements afin d’organiser de manière 
efficiente nos différentes activités. Nous avons ainsi bien 
avancé nos deux projets porteurs : notre Système de 
Gestion regroupant processus, procédures et modes 
opératoires, dynamisé par le renforcement de notre 
pôle de contrôle interne ; et notre progiciel de gestion 
intégrée, dont la partie comptabilité internationale est en 
place depuis octobre, suite à un séminaire de formation 
délivrée en juillet aux coordinateurs administratifs et 
comptables de nos missions.

Au niveau humain, la direction a conservé de bonnes 
relations avec le CSE8, renouvelé en fin d’année. Par 
ailleurs, nous avons veillé à garder un bon résultat sur 
l’intégration de personnes en situation de handicap 
et un bon score (89/100) pour l’index légal égalité 
Femmes-Hommes, témoignant de notre engagement 
pour une politique inclusive. En vue d’une amélioration 
continue, nous veillons aussi à notre charte de 
management et échangeons régulièrement avec nos 
managers sur les bonnes pratiques. Présentée aux 
managers des missions fin 2023, la charte, jusque-là 
appliquée en France, entrera en vigueur à l’international 
au 1er janvier 2024.
Le SIF, grâce à son staff, qu’il soit salarié en France, 
ou sur nos missions internationales, volontaire ou 
bénévole, a réussi à réaliser ses objectifs. Nous tenons 
à les remercier pour leur professionnalisme et leur 
implication. Nos chaleureux remerciements vont 
également à nos donateurs actifs, qui se sont engagés à 
nos côtés en soutenant nos appels à la générosité.

  

5 « équipe verte » interne pluridisciplinaire dédiée au déploiement de la politique environnementale SIF.
6 Comité international de la Croix-Rouge.
7 Déclaration d’engagement du REH (Réseau Environnement Humanitaire) dont le SIF est signataire.
8 Comité Social et économique composé de membres élus des salariés.
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12 M€

Autres 0,2 M€ (Dotations Waqf et legs)

15,7 M€

16,2 M€

4,8 M€

MISSIONS 
INTERNATIONALES
Depuis plus de 30 ans, le Département des 
Programmes et Opérations à l’international (DPOI) 
pilote les activités du SIF à l’international. Ainsi, le 
SIF, en coordination avec ses partenaires locaux et 
internationaux, en Afrique, au Proche-Orient, en Asie,  
en Europe et dans les Caraïbes, apporte son soutien  
aux personnes affectées par des catastrophes 
(climatiques, séismes, inondations, etc.) ou des conflits.
Le SIF se donne donc pour mission de soulager les 
souffrances des populations, en contexte d’urgence mais 
aussi dans une approche de plus long terme, en leur 
permettant de se reconstruire dignement et durablement.

Nos domaines d’interventions sont les suivants :
Mise à l’abri et hébergement des populations 
vulnérables, par la construction ou la réhabilitation 
d’abris, d’écoles, d’infrastructures communautaires, de 
logements, de centres de soins, etc.
Sécurité alimentaire et moyens d’existence (SAME) 
des populations touchées par l’intensification des 
crises alimentaires de ces dernières années, à travers 
des distributions alimentaires, l’appui à la formation, le 
développement d’activités génératrices de revenus, etc.
Eau, hygiène et assainissement (EHA) (droits humains 
reconnus par l’Assemblée Générale de l’ONU), via 
des forages de puits, des installations sanitaires, des 
activités de promotion de l’hygiène et la fourniture de 
réservoirs d’eau, etc. 
Education et promotion du bien-être de l’enfant 
(EBEE) (suivant l’ABDE9), notamment le droit 
à la protection contre les violences et à une 
éducation de qualité, à travers des programmes 
d’accompagnement des enfants les plus vulnérables 
(tels que les enfants et jeunes orphelins et 
les talibés), en particulier par l’appui à des 
activités éducatives, le soutien psycho-social, la 
réhabilitation d’écoles, etc.

8 Rapport Annuel 2023    Rapport d’activité

>

>

>

>

9ABDE : Approche Basée sur les Droits de l’Enfant

48,9 
M€

bUDGET 
2023

   9 %

   25 % 

   33 %        

   32 % 
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Le Burkina Faso connait depuis quelques 
années déjà une situation humanitaire 
préoccupante due, entre-autres, à 
l’insécurité persistante, des déplacements 
massifs de la population et des difficultés 
d’accès aux services de base. C’est dans 
ce contexte que le SIF intervient depuis 
2021 dans le pays en vue d’apporter son 
appui aux communautés affectées. Pour 
l’année 2023, un ensemble de projets ont 
été mis en œuvre dans les domaines de 
l’eau, le bien-être de l’enfant et la sécurité 
alimentaire. 
En lien avec la thématique de l’eau, des 
mesures ont été mises en place pour 
assurer un accès adéquat, en termes de 
quantité et de qualité, à l’eau potable à 
19 357 personnes au sein des 

communautés ciblées. Par ailleurs, le SIF a 
pu mener des activités de sensibilisation et 
de consultation sur la cataracte pour 
21 738 personnes et opérer 4 008 patients 
en partenariat avec le ministère de la 
santé burkinabé et la Banque Islamique de 
Développement.

La Somalie fait face, depuis de nombreuses 
années, à des crises humanitaires 
importantes : sécheresse, conflits, 
insécurité, extrême pauvreté...

Après une période de sécheresse, 
d’importantes inondations ont contraint  
1,2 millions de personnes à se déplacer en 
Somalie10.
Au Kenya, la sécheresse a entraîné un 
conflit pour les ressources. Aussi, on 
estime que 4,4 millions de personnes 
étaient en situation d’insécurité 
alimentaire et 4,1 millions n’avaient pas 
accès à l’eau de manière quotidienne11.

En 2023, le SIF a mené une action de 
parrainage, dont ont bénéficié  

1 050 enfants, et de distribution d’aide 
alimentaire à 13 600 personnes durant le 
mois du Ramadan et l’Aïd Al Adha. Dans 
une approche multisectorielle, le SIF a 
poursuivi son projet de sécurité alimentaire 
et moyen d’existence bénéficiant à 6 159 
personnes.

 
    

   K
en

ya & Somalie

    
   B

UR
KINA FASO

Ouverture en 2022
Budget de 1 454 K€
dont 4 % de financements institutionnels
Équipe de 5 expatriés et 25 locaux

Thématiques d’intervention : 

     

Ouverture en 2012
Budget de 2 222 K€
dont 12 % de financements institutionnels
Équipe de 3 expatriés et 57 locaux

Thématiques d’intervention : 

    

10  Rapport de situation en Somalie du 26 décembre 2023, Relief Web - https://reliefweb.int/report/somalia/somalia-situation-report-26-dec-2023 
11  Kenya, Afrique australe et orientale, OCHA https://www.unocha.org/kenya 
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Ouverture en 2009
Budget de 2 080 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Équipe de 4 expatriés et 78 locaux

Thématiques d’intervention : 

     

    
   M

AD
AGASCAR
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Classé 17e dans le rapport annuel de 2023 
du World Risk Report (WRR)12 sur les 
pays les plus à risque de catastrophe ou 
vulnérables aux phénomènes naturels 
extrêmes, Madagascar a été frappé par le 
cyclone Freddy au début de l’année. Aussi, 
environ 2,2 millions de personnes font face 
à une insécurité alimentaire aigüe13. 

Au niveau de Morombe, Tanarive et 
Ampanihy, nos zones d’intervention, le 
SIF a mené des actions visant à renforcer 
les capacités de 29 676 personnes 
pour une meilleure sécurité alimentaire 
et améliorer leur résilience face aux 
crises récurrentes. 11 736 personnes ont 
bénéficié d’un accès à l’eau potable et de 

séances de sensibilisation sur les bonnes 
pratiques d’hygiène. Dans le cadre de 
l’amélioration de l’accès à des opportunités 
d’apprentissage de qualité, 1 191 enfants et 
jeunes apprenants d’écoles coraniques ont 
été soutenus.

Ouverture en 2013
Budget de 3 594 K€
dont 41 % de financements institutionnels
Équipe de 4 expatriés et 34 locaux

Thématiques d’intervention : 

   

    
   M

ALI

12  World Risk Report 2023. Bündnis Entwicklung Hilft, Ruhr University Bochum - Institute for International Law of Peace and Conflict 2023. - https://weltrisikobericht.de/en. 
13  Madagascar Fiche Info. Protection Civile et Operations d’Aide Humanitaire Européennes–Commission Européenne. - https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/where/africa/madagascar_fr.
14 Bulletin Humanitaire (Septembre-Octobre 2023) : Mali. OCHA. https://www.unocha.org/publications/report/mali/mali-bulletin-humanitaire-septembre-octobre-2023.

L’année 2023 a été marquée par une 
dégradation de la situation sécuritaire au 
nord du Mali qui s’est progressivement 
étendue au niveau du centre et du 
sud du pays. Cette situation a eu 
des répercussions significatives sur 
la population, avec 5,7 millions de 
personnes14 nécessitant une assistance 
multisectorielle d’urgence. 

Depuis 2013, le SIF mène des 
interventions au Mali. En 2023, l’accent 
a été mis sur les projets liés à la sécurité 
alimentaire, l’accès à l’eau potable et 
à l’éducation, ainsi qu’à l’appui aux 
personnes déplacées internes. Un total de 
4 624 enfants et jeunes enfants orphelins 

ont bénéficié d’une bourse mensuelle pour 
leurs frais de scolarité et de vie. 
À l’occasion de la fête de l’Aïd Al Adha, 
une aide alimentaire a été fournie à 92 663 
personnes afin d’améliorer leur sécurité 
alimentaire.
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Le Nigéria fait face à une crise sanitaire 
et d’accès à l’eau de grande ampleur. 
Selon la Banque mondiale, 70 millions de 
Nigérians n’ont pas accès à l’eau potable 
quotidiennement, et 114 millions à des 
infrastructures sanitaires essentielles. Alors 
que le pays entre dans sa 13e année de 
conflits, d’importantes inondations ont 
aggravé la crise humanitaire, forçant 
plus de 2 millions de personnes à se 
déplacer15.
Le SIF a continué des projets d’accès à 
l’eau et de sensibilisation aux pratiques 
d’hygiène dans l’État du Borno, 
bénéficiant à 12 154 foyers. 
Parmi ces familles, le SIF a soutenu  
8 855 personnes via la distribution 

de colis alimentaires durant le mois de 
Ramadan et l’Aïd Al Adha.
L’objectif est de continuer ces projets 
en 2024 et de développer des actions 
tournées vers la résilience et l’instauration 
durable de la paix.

Le Sénégal est classé par la Banque 
Mondiale comme l’un des pays les plus 
stables d’Afrique16. Le pays est cependant 
confronté à d’importants défis pour 
satisfaire les besoins fondamentaux de 
sa population, notamment en raison 
de la croissance démographique et du 
développement en cours, créant une 
pression accrue sur les ressources. 
Le SIF a poursuivi ses actions visant à 
renforcer la résilience des communautés 
cibles des zones exposées, face aux 
risques alimentaires et économiques. 
16 860 personnes ont bénéficié soit 
d’activités relevant de filets sociaux, soit 
d’un soutien alimentaire. Au moins  
6 000 personnes vivant dans 12 villages 

ont bénéficié d’un accès à l’eau et 250 
ménages de kits d’hygiène. Concernant 
l’accompagnement des enfants et jeunes 
orphelins des régions de Dakar et Kaffrine, 
3 921 enfants et jeunes et 1 165 tuteurs ont 
été accompagnés cette année.

    
   N

IGÉ
RIA

Ouverture en 2017
Budget de 779 K€
dont 1 % de financements institutionnels
Équipe de 4 expatriés et 20 locaux

Thématiques d’intervention : 

   

    
   S

ÉN

ÉGAL

Ouverture en 2008
Budget de 3 482 K€
dont 25 % de financements institutionnels
Équipe de 6 expatriés et 98 locaux

Thématiques d’intervention : 

     

15 Rapport de situation au Nigéria, OCHA - https://reports.unocha.org/en/country/nigeria/ 
16 Sénégal : Vue d’ensemble. La Banque Mondiale au Sénégal – La Banque Mondiale. https://www.banquemondiale.org/fr/country/senegal/overview. 
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Depuis le 15 avril 2023, suite au 
déclenchement de la « guerre des 
Généraux », le Soudan est confronté à la 
plus grande crise de déplacement interne 
au monde. 7,4 millions de personnes ont 
été forcées de quitter leurs foyers en quête 
de sécurité à l’intérieur et à l’extérieur du 
Soudan17.
Avant le déclenchement de la crise, 
le SIF avait lancé un projet de cantine 
scolaire dans 4 écoles de la périphérie de 
Khartoum bénéficiant à 3 000 enfants. 
Suite au déclenchement du conflit, 
le projet a malheureusement dû être 
suspendu du fait des risques sécuritaires. 
Toutefois, depuis le 23 mai 2023, le SIF 
intervient dans la région du Gondar, 
en Ethiopie, région frontalière avec le 

Soudan qui a vu l’arrivé de nombreux 
réfugiés soudanais. Le SIF a pu y fournir 
une aide multisectorielle à 15 947 réfugiés, 
à travers de l’aide alimentaire, des kits 
d’hygiène ou encore l’acheminement d’eau 
potable en camions citernes. 

Ouverture en 2020
Budget de 534 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d’intervention : 

     

    
   S

OU
DAN / ÉTHIOPIE 
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Ouverture en 2013
Budget de 761 K€
dont 13 % de financements institutionnels
Équipe de 2 expatriés et 13 locaux

Thématiques d’intervention :

     

    
  T

CH
AD

Le SIF a réouvert sa mission au 
Tchad fin 2022. Depuis, il mène des 
interventions humanitaires d’urgence et de 
développement. Les projets mis en œuvre 
sont principalement axés sur la sécurité 
alimentaire, l’accès à l’eau potable et à 
l’éducation. Une réponse d’urgence a été 
apportée suite aux inondations ayant 
touché N’Djaména au début de l’année 
où des kits alimentaires ont été distribués 
à 200 ménages et 1 600 personnes ont 
été sensibilisées sur les bonnes pratiques 
d’hygiène et d’assainissement. Dans le 
cadre du projet Tabaski18, 7 440 ménages 
ont bénéficié de colis de viande leur 
permettant de diversifier leur régime 
alimentaire. 

En partenariat avec Humanité et Inclusion, 
un soutien a été apporté à 6 écoles 
coraniques19 dans la région du Lac 
Tchad afin d’intégrer des cours séculiers, 
bénéficiant à 645 enfants et de jeunes 
talibés20. Voir aussi page suivante l’aide 
apportées aux réfugiés soudanais. 

17 Soudan, Afrique australe et orientale, OCHA - https://www.unocha.org/sudan
18 Nom de l’Aïd-al-Adha, en Afrique. - Larousse. https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/Tabaski 
19 L’école coranique assure aux jeunes enfants, dès l’âge de cinq ans et quelle que soit leur origine sociale, une formation fondée sur la mémorisation des sourates du Coran. – L’école coranique, 
   d’hier à aujourd’hui. - https://amidache.tripod.com
20 En Afrique, élève d’une école coranique. - Larousse. https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/talibé 
   https://reliefweb.int/report/burkina-faso/matrice-de-suivi-des-deplacements-dtm-sahel-central-liptako-gourma-tableau-de-bord-37-may-2023.



    

La région du Sahel est confrontée à des conflits, une 
instabilité politique ainsi qu’à des bouleversements 
climatiques et économiques importants, ce qui entraîne 
de larges mouvements de population. 

Les personnes déplacées du Sahel sont souvent 
contraintes de quitter leur région d’origine en raison 
de différents facteurs tels que les conflits armés, la 
sécheresse, la désertification ou la pauvreté. Cette 
situation a créé des situations humanitaires complexes. 
En mai 2023, 2 863 479 individus dont 2 617 185 
déplacés internes (91 %) et 246 294 réfugiés (9 %)21 ont 
été déplacés au niveau du Burkina Faso, Mali, Niger et 
Mauritanie. 

Pour contribuer à répondre aux besoins de ces 
personnes, le SIF a mis en œuvre une réponse d’urgence 
au Mali, 617 kits d’hygiène et d’abri ont été distribués. 
Par ailleurs, au Burkina Faso, un projet visant à renforcer 
la résilience des personnes déplacées internes a été 
réalisé pour soutenir la sécurité alimentaire de 1 147 
personnes. 

Enfin, Au Tchad, le SIF a déployé une équipe d’urgence 
pour appuyer 2 500 ménages ayant fui le Soudan 
représentant environ 12 500 personnes en kits 
alimentaires et kits d’hygiène en coordination avec 
l’UNHCR et la CNARR22.

Focus Afrique subsaharienne
Des projets d’appui aux personnes réfugiées et déplacées internes

SAWADOGO Alizéta
Issue de la communauté des déplacés vivant à 
Toudoubwéogo. 

 C’est grâce au soutien financier du SIF que j’ai pu 
aménager une boutique en tant que commerçante. J’ai 
développé mon commerce et j’ai intégré aussi la vente 
de vêtements prêt à porter. Cela a vraiment été le coup 
de pouce dont j’avais besoin pour donner un nouvel élan 
à mon activité. Aujourd’hui je gère efficacement mon 
activité et je suis satisfaite de ce que je fais actuellement 
contrairement à la période d’avant l’appui du SIF. 

Chiffres clés
 
• 10 554 personnes soutenues par le SIF au Burkina 

• 23 145  personnes soutenues par le SIF au Tchad

• 29 169  personnes soutenues par le SIF au Mali

13Rapport Annuel 2023    Rapport d’activité

21 Matrice de Suivi des Déplacements (DTM) Sahel Central & Liptako Gourma - Tableau de bord #37, May 2023. – ReliefWeb. 
22 CNARR : Commission Nationale d’Accueil de Réinsertion des Réfugiés et des Rapatriés. 
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MAGHREB,
PROCHE ORIENT, ASIE

L’Indonésie est de par sa position 
géographique fréquemment exposée 
aux catastrophes ainsi qu’à des risques 
associés (tsunamis, glissements de terrain, 
inondations etc.). Ces phénomènes 
constituent une menace constante pour la 
sécurité et le bien-être de la population. 

En 2023, le SIF a ouvert un bureau de 
représentation en Indonésie afin de 
pouvoir intervenir rapidement en cas 
d’urgence humanitaire, à contribuer à la 
réduction des risques de catastrophes, à 
renforcer la résilience des communautés 
affectées, etc. 

La même année, le SIF, via son partenaire 
local YKMI, a apporté de l’aide alimentaire 

à 2 000 familles pendant le mois du 
Ramadan et à 1 500 familles pendant l’Aïd 
Al Adha essentiellement dans la province 
d’Aceh. Le SIF continuera pour la période à 
venir à contribuer à l’effort national de lutte 
contre la pauvreté extrême.

Cinq ans après la fin des opérations 
militaires en Irak, la situation humanitaire 
reste précaire avec 2,5 millions d’Irakiens 
dépendant toujours de l’aide pour couvrir 
leurs besoins essentiels23. Pour cela, 
en 2023 le SIF a axé ses efforts sur la 
promotion des moyens de subsistance : 
avec l’appui de petits commerçants et 
fermiers locaux, le SIF a apporté une aide 
alimentaire à 1 245 familles pendant le 
Ramadan et des colis de viande à 1 346 
familles pour l’Aïd Al Adha. Par ailleurs, 
des commerçants ont été formés à la 
gestion d’entreprise et ont reçu un appui 
financier pour renforcer leurs commerces. 

Le SIF a également soutenu 300 enfants 
et leurs familles avec des bourses, 

des fournitures scolaires, du soutien 
psychosocial, des sessions de protection 
de l’enfance et des activités récréatives. 
Enfin, 50 familles ont été formées et ont 
reçu un soutien pour démarrer leurs petites 
entreprises.
 

Ouverture en 2018
Budget de 112 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d’intervention : 

    
   I

ND
ONÉSIE 

Ouverture en 2016
Budget de 829 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Équipe de 1 expatrié et 9 locaux

Thématiques d’intervention : 

  

    
   I

RA
K
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23 Rapport de situation en Irak, Reliefweb - https://reliefweb.int/report/iraq/iraq-humanitarian-transition-overview-2023-february-2023-enarku 
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MAGHREB,
PROCHE ORIENT, ASIE

En septembre 2023, le Maroc a été frappé 
par le plus puissant séisme qu’a connu 
le pays depuis des décennies. Dès les 
premières heures, le SIF et son partenaire 
local SANAD se sont mobilisés afin de 
fournir une aide aux populations, dans 
les zones difficiles d’accès d’Al Haouz 
et Taroudant. 20 000 personnes ont 
bénéficié des distributions de colis 
alimentaires, de matériels de mise à 
l’abri, de kits d’hygiène et d’ustensiles de 
cuisine. 

Par ailleurs, le SIF et son partenaire local 
ont fourni 198 mobil-homes, équipés de 
blocs sanitaires à des familles sinistrées. 

Aussi, le parrainage d’enfants orphelins a 
permis l’accès à l’éducation à 200 d’entre 
eux. Dans le même temps 1 200 familles 
ont reçu de l’aide alimentaire pendant le 
Ramadan et 1 000 autres des distributions 
de viande pendant l’Aïd Al Adha.

Ouverture en 2019
Budget de 1 616 K€
dont 1 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires et 
une équipe de 2 expatriés.

Thématiques d’intervention : 

     

    
   M

AR

OC

La crise persistante au Liban a fait basculer 
de nombreux Libanais dans la pauvreté et a 
aggravé la situation des nombreux réfugiés 
présents dans le pays. Selon la Commission 
européenne, plus de 10 % des 1,2 million 
d’enfants libanais en âge d’être scolarisés 
ne vont pas à l’école, principalement en 
raison de vulnérabilités économiques24.
En 2023, dans le cadre du projet 
parrainage, 250 enfants ont pu bénéficier 
du dispositif qui favorise l’accès à 
l’éducation par l’attribution d’une bourse. 
Parallèlement, des distributions d’aide 
alimentaire pendant Ramadan et l’Aïd Al 
Adha ont bénéficié à 1 793 personnes. Le 
SIF, soutenu par l’AFD, a également mis 
en place en 2023 un projet, favorisant 
l’autonomisation de 540 jeunes femmes 

par une meilleure employabilité à travers 
un accompagnement et des formations 
dans la création d’activités génératrices de 
revenus et dans la mise en place de plans 
de relance pour les petites, moyennes et 
grandes entreprises.

Ouverture en 2012
Budget de 1 870 K€
dont 24 % de financements institutionnels
Équipe de 4 expatriés et 15 locaux

Thématiques d’intervention : 

  

    
   L

IBA
N

24 Liban, Protection Civile et Operations d’Aide Humanitaire Européennes - https://civil-protection-humanitarian-aid.ec.europa.eu/where/middle-east-and-northern-africa/lebanon_fr  
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MAGHREB,
PROCHE ORIENT, ASIE

Le Pakistan a connu plusieurs chocs ces 
dernières années, plongeant des millions 
de personnes dans l’extrême pauvreté 
dont 10,5 millions dans l’insécurité 
alimentaire25. En 2023, le SIF, à travers 
plusieurs projets, a répondu aux multiples 
besoins des communautés affectées 
par les inondations de 2022 et 2023. 
Dans les zones rurales, le SIF a facilité 
l’accès à l’eau potable et à l’éducation 
en incluant davantage les filles par du 
soutien scolaire et des campagnes de 
sensibilisation. De plus, 683 enfants et 
leurs familles ont reçu une bourse et un 
soutien psychosocial pour améliorer leur 
bien-être. Le SIF a continué à s’engager 
pour la promotion des moyens de 

subsistance, en particulier en faveur des 
femmes et des réfugiés afghans. Trois 
nouveaux projets ont été lancés pour 
améliorer la réponse aux catastrophes et 
soutenir la résilience des communautés aux 
changements climatiques.

Ouverture en 2008
Budget de 4 970 K€
dont 38 % de financements institutionnels
Équipe de 2 expatriés et 358 locaux

Thématiques d’intervention : 

       

    
   P

AK
ISTAN

Ouverture en 2008
Budget de 2 773 K€
dont 14 % de financements institutionnels
Équipe de 1 expatrié et 42 locaux

Thématiques d’intervention : 

       

    
   P

AL
ESTINE
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25 Rapport de situation sur les inondations au Pakistan par le Programme alimentaire mondial, ReliefWeb https://reliefweb.int/report/pakistan/wfp-pakistan-floods-situation-report-september-2023 

Le SIF agit depuis plus de 15 ans en 
Palestine. Cette année, il a concentré ses 
efforts sur la sécurité alimentaire et la 
protection des enfants. 2 530 familles 
pour le Ramadan d’une part et 5 209 
familles pour l’Aïd Al Adha d’autre part 
ont pu bénéficier de soutien alimentaire. 
Par ailleurs, 5 209 enfants parrainés et 
leurs familles ont bénéficié de bourses 
mensuelles. Le SIF a mené des projets de 
réhabilitation et d’accès à l’eau potable 
et a maintenu son engagement dans la 
promotion de l’agriculture durable en 
Palestine.
à la suite des opérations militaires sur la 
bande de Gaza, le SIF a interrompu ses 
projets de développement pour répondre 

aux besoins d’urgence humanitaires 
croissants. Ainsi, environ 25 450 personnes 
ont été prises en charge. En 2023, 
malgré la dégradation de la situation en 
Cisjordanie, le SIF a poursuivi ses projets. 
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MAGHREB,
PROCHE ORIENT, ASIE      

Au début de l’année 2023, la Syrie a 
connu un terrible tremblement de terre 
qui a considérablement augmenté 
la vulnérabilité de la population, déjà 
affectée par 13 années de conflit. Selon 
les Nations Unies, 9 millions de personnes 
ont été affectées par le tremblement 
de terre dont 4,2 millions à Alep et                                    
3,7 millions à Idleb26. 

En réponse, le SIF qui est maintenant 
présent dans 9 des 14 gouvernorats 
et en coopération avec les instances 
onusiennes, a pu mener des projets 
multisectoriels pour venir en aide aux 
populations les plus vulnérables. 

En effet, les actions du SIF en 2023 ont pu 
bénéficier à 347 000 bénéficiares contre 
260 000 en 2022 (Voir focus page 19). 

Ouverture en 2008
Budget de 20 300 K€
dont 98 % de financements institutionnels
Équipe de 9 expatriés et 122 locaux

Thématiques d’intervention : 

       

    
   S

YR
IE

Suite à 8 années de conflit, le Yémen 
continue de connaître une des pires crises 
humanitaires au monde. La population 
continue de souffrir des effets conjugués 
du conflit armé et de la crise économique. 
Selon les Nations Unies, le pays compte 
21,6 millions de personnes dans le besoin 
ainsi que 4.5 millions de déplacés 
internes27. En même temps, la situation 
humanitaire continue de se détériorer, 
aggravée par la flambée des prix des 
denrées alimentaires. 

Afin de porter assistance à la population 
yéménite, le SIF a mené des projets de 
distribution de colis alimentaires durant le 

mois du Ramadan ainsi que dans le cadre 
de l’Aïd Al Adha. Ce sont respectivement 
3 061 et 5 690 personnes qui ont pu 
bénéficier de ces colis.

Ouverture en 2019
Budget de 507 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Équipe de 2 expatriés et 20 locaux

Thématiques d’intervention : 

   

    
   Y

ÉM

EN

26 République Arabe Syrienne, Moyen-Orient et Afrique du Nord, OCHA - https://www.unocha.org/syrian-arab-republic 
27 Rapport de situation au Yémen, OCHA - https://reports.unocha.org/en/country/yemen/



18 Rapport Annuel 2023    Rapport d’activité

Le 6 février 2023, dans les premières 
heures de la journée, deux séismes de 
forte magnitude ont frappé la région 
du Kahramanmaraş dans le sud de 
la Turquie, provoquant une série de 
tremblements de terre dévastateurs. 
Plus de 45 000 personnes ont péri côté 
Turquie, 3,3 millions de personnes sont 
déplacées internes et 2,3 millions de 
personnes sont sans-abri28. Dès les 
premières semaines après l’événement, 
le SIF a mené une action de soutien aux 
populations vulnérables dans les régions 
de Kahramanmaraş et de Gaziantep avec 
un projet de distribution de produits 
de première nécessité (kits d’hygiène) 
et de denrées alimentaires pour 11 305 
personnes. A l’occasion du Ramadan, 

le SIF a mené un projet de distribution 
alimentaire et vestimentaire bénéficiant à 
700 familles dans les régions du sud du 
pays. Par ailleurs, des colis de viande ont 
été distribués à 2660 familles pendant l’Aïd 
Al Adha.

Ouverture en 2022
Budget de 267 K€
dont 0 % de financements institutionnels
Opérations réalisées via partenaires

Thématiques d’intervention : 

  

    
   T

UR
QUIE

28 Rapport de situation du 8 mars 2023 sur les tremblements de terre en Syrie et Turquie, Reliefweb - https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/syriaturkey-earthquakes-situation-report-7-
   march-8-2023 



Dans la nuit du 5 au 6 février 2023, un terrible séisme 
a frappé le Nord de la Syrie ainsi que le Sud-Est de la 
Turquie. La catastrophe, d’une ampleur inouïe, a causé 
la mort de plus de 50 000 personnes, provoqué des 
déplacements massifs de populations et entraîné 
la destruction de nombreuses infrastructures. Avec 
ses partenaires onusiens, le SIF a mis en œuvre des 
projets multisectoriels en Syrie, durant les deux phases 
d’intervention ; urgence et post-urgence. Le SIF, présent 
en Syrie depuis 2008, s’est tout d’abord déployé au 
plus près des sinistrés, à Alep, Lattakia, Tartous, Jableh, 
Qerdaha. Plus de 1 700 kits d’urgence dont des matelas 
ont été distribués à Alep et Tartous, ainsi qu’une aide 
alimentaire à plus de 4 100 personnes à Lattakia. Par la 
suite, le SIF a fait évoluer ses actions en post-urgence 
pour continuer à répondre aux besoins des sinistrés, en 
termes d’infrastructures et des services élémentaires 
afin qu’ils puissent reprendre progressivement une vie 
normale. Pour y contribuer, le SIF a réhabilité 233 maisons 
endommagées par le tremblement de terre et a ainsi pu 
venir en aide à 295 familles dans les gouvernorats de 
Lattakia, Homs et Alep. Outre la réhabilitation de maisons, 
le SIF remet également en état des infrastructures 
d’accès à l’eau potable, des hôpitaux, des centres de 
santé et des écoles. En effet, le SIF en coordination avec 
d’autres acteurs, a réhabilité le canal fissuré de Maskana 

dans le gouvernorat d’Alep suite au séisme. Ce canal est 
utilisé par plus de 14 000 agriculteurs. Le SIF a également 
réhabilité une école et une clinique de soins dans la 
région de Sheikh Maqsoud dans le gouvernorat d’Alep.
Le projet s’aligne sur les objectifs de développement 
durable, reflétant un engagement à atteindre des 
solutions durables à long terme et des changements 
positifs pour la communauté.

Focus Syrie
Une réponse de réhabilitation multisectorielle face aux séismes 
destructeurs de février 2023

Najeeb Kabbani,
assistant financier et administratif de la clinique Sheikh 
Maqsoud dans la banlieue d’Alep :

 Les équipes du SIF ont changé notre vie, ils 
ont réparé les carreaux, le drainage et le réseau 
d’égouts, ce qui a amélioré l’état de la clinique 
et a permis aux patients d’être soignés dans de 
meilleures conditions […].  

Chiffres clés
• 297 kits de mise à l’abri et kits d’hygiène (1 812 personnes) 

• 233 maisons réhabilitées (295 familles et 1 251 personnes)

• 06 bâtiments (60 familles et 298 personnes)

• 5,6 KM du canal d’irrigation réhabilité (18 808 bénéficiaires) 

• 3 518 kits NFI29 et hygiènes (819 familles et 3518 bénéficiaires) 

• 26 844 bénéficiaires directs de l’aide du SIF (personnes  
soutenues par le SIF) à la suite du tremblement de terre

19Rapport Annuel 2023    Rapport d’activité29 Non Food Items (Articles non alimentaires)
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-

PROJETS À ENGAGEMENTS SPÉCIFIQUES

(*)  Pays dans lesquels nous avons mené les distributions de cadeaux de l’Aïd, en plus des colis alimentaires.
(**)  Bourses pour des orphelins et activités communautaires.

Budgets et
thématiques

Projets parrainage
10 839
orphelins via le 
parrainage individuel

10 069
personnes via le 
parrainage participatif**

Irak, Kenya/Somalie, Liban,  
Madagascar, Mali, Pakistan, 
Palestine, Sénégal, Maroc.

20 908
personnes soutenues avec  
le programme parrainage

4 751 K€

2 518
cadeaux offerts
à des enfants
vulnérables

Indonésie, Irak, Kenya/ 
Somalie, Liban, Mali, Nigéria, 
Pakistan, Palestine*, Sénégal, 
Soudan, Syrie, Burkina Faso, 

Maroc, Yémen...

2 659 K€
   

98 248
bénéficiaires
de colis alimentaires

Ramadan

7 092
cadeaux offerts
à des enfants
vulnérables

Burkina Faso, Indonésie,  
Irak*, Kenya/Somalie, Liban,  
Madagascar, Mali, Nigéria, 

Pakistan*, Palestine*, Sénégal*, 
Turquie, Tchad, Tunisie Yémen...

3 292 K€
   

320 401
bénéficiaires
de colis de viande

Aïd Al Adha
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2,3 M€
budget 2023

Centre d’accueil de jour (CAJ)

11 586  
prestations offertes aux personnes sans-abris

Maraudes sociales

110 
maraudes auprès des personnes sans-abri

Domiciliation

518  
personnes domiciliées

Mise à l’abri (MAB)

8 760 
nuitées pour femmes isolées

Tables du Ramadan

33 110 
repas servis

Epi’Sol

95
ménages en difficulté soutenus

  

MISSION 
SOCIALE FRANCE
La Mission Sociale France du SIF intervient dans le 
domaine de la lutte contre la précarité et l’exclusion.
Personnes en situation de précarité, familles avec 
ou sans enfants, personnes en situation de rue 
(souvent des hommes seuls et de plus en plus 
jeunes) et femmes isolées, constituent les catégories 
majoritaires qui bénéficient de l’accueil, de l’aide et 
des interventions du SIF.

Ces actions se déclinent par l’accueil, l’aide d’urgence, 
le suivi social, socioculturel et l’insertion.

Après l’urgence et la stabilisation, le SIF met en place 
un accompagnement d’insertion par l’hébergement 
et le logement, mais aussi à travers l’activité 
professionnelle et l’économie solidaire.

Pour ce faire, le SIF intervient dans trois domaines :

> L’urgence sociale
> L’accompagnement socio-économique
> L’insertion professionnelle et l’économie solidaire
   (en cours de développement).
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527 K€
budget 2023

ACCOMPAGNEMENT
SOCIO-ÉCONOMIQUE
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91 ESSONNE
Le centre de mise à l’abri pour les femmes de Massy 
(mab)
Accueil de première urgence, la MAB accueille 
chaque soir 24 femmes orientées par le SIAO30 
et hébergées pour une semaine renouvelable, de 
17h00 à 9h00. Ce sont ainsi 197 femmes qui ont 
été accueillies pour 8 760 nuitées en 2023, avec 
prestations de repas, accès aux sanitaires, etc.  
Avec le concours financier de la DDETS 9131, un 
accueil 24h/24 a pu être mis en place durant la 
période hivernale. 

L’hébergement/logement temporaire 
En 2023, le dispositif a accueilli 2 femmes 
dans des logements situés à Évry, accessibles 
pour les personnes ayant quitté des structures 
d’hébergement d’urgence. Elles ont été suivies et 
accompagnées afin de les aider à accéder à un 
logement autonome. 

Le centre d’accueil de jour de Massy (caj)
Le CAJ de Massy propose plusieurs prestations aux 
personnes en situation de rue : repas, collations, 
douche, laverie, distribution de kits d’hygiène. 
En 2023, 308 personnes, dont 174 nouvelles, ont 
pu bénéficier de 7 781 repas servis, 1 335 accès à la 
laverie et 2 470 accès aux douches.
Un travailleur social a assuré l’accompagnement et 
le suivi de chaque bénéficiaire dans ses démarches 
d’accès ou de réouverture de droits sociaux (Aide 
médicale d’État (AME), Complémentaire Santé 
Solidaire (CSS), Revenu de Solidarité Active (RSA), 
etc.). 

La domiciliation 
En 2023, ce sont 518 personnes (dont 116 nouvelles 
personnes) sans domicile fixe qui ont pu, grâce 
au service de domiciliation du SIF, recevoir leurs 
courriers parmi les 5 640 réceptionnés par le SIF. 

42 % des personnes domiciliées étaient hébergées 
par des tiers, 32 % étaient sans abris ou vivant dans 
des « squats », 15 % logeaient dans des structures 
d’hébergement social sans service de courrier et 11 % 
dans d’autres situations d’hébergement.
Le travailleur social a pu accompagner 348 des 
personnes suivies afin de réaliser des démarches 
d’accès aux droits et prestations sociales (CMU, AME 
etc.).

L’accès à la culture et aux loisirs 
Le SIF accompagne le public accueilli en proposant 
des ateliers et projets culturels ou de loisirs, leviers 
d’insertion sociale : 25 ateliers sociolinguistiques ; 
plantation d’un jardin partagé, dans le cadre de la 
journée mondiale de l’environnement ; repas festif en 
avril 2023 pour 99 bénéficiaires ; barbecue estival, où 
96 bénéficiaires ont eu l’occasion de passer de bons 
moments de convivialité et de lien social.  
42 personnes ont également pu se rendre une 
journée à Deauville afin de profiter pleinement d’un 
séjour à la plage.
 

30 Service Intégré d’Accueil et d’Orientation (SIAO).
31 Direction Départementale de l’Emploi, du Travail et des Solidarités de l’Essonne (DDETS 91).
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93 SEINE-SAINT-DENIS
Épicerie solidaire - Epi’Sol
L’épicerie solidaire Epi’Sol permet aux bénéficiaires 
d’acquérir des produits alimentaires et d’hygiène à 
30 % de leur valeur marchande, soutenant ainsi 95 
ménages en 2023 dans la réalisation de leurs projets, 
avec l’aide d’un travailleur social.
Des initiatives variées ont été organisées, notamment 
des ateliers gourmands, des ateliers sur les produits 
biologiques, des ateliers d’estime de soi, un atelier 
sur la création de lessive maison, et des événements 
axés sur la réduction du plastique. Ces activités ont 
bénéficié à près de 249 personnes et contribué à la 
résolution de problèmes tels que le remboursement 
de dettes et le règlement de factures.

Maraudes 
Depuis 2009, la maraude intervient régulièrement 
auprès de personnes vulnérables en situation de 
rue, dans le département de la Seine-Saint-Denis. 
En 2023, 110 maraudes ont eu lieu, permettant aux 
équipes de rencontrer et orienter des centaines de 
bénéficiaires.
En 2023, nos actions ont conduit à la distribution 
de 656 kits alimentaires, 85 kits d’hygiène, 76 kits 
grand froid, ainsi que la remise de 130 duvets et 80 
sandwichs. Un total de 5 745 repas a été fourni, avec 
des maraudes renforcées en collaboration avec la 
DRIHL 93, prolongeant les horaires et ajoutant des 
distributions supplémentaires, notamment de repas, 
en périodes de grand froid et de canicule.

Colis d’urgence et exceptionnels
Des colis d’urgence et exceptionnels ont été remis 
en collaboration avec le CCAS32 de Saint-Denis, 
totalisant 50 colis alimentaires d’urgence et 68 colis 
exceptionnels pour des familles en difficulté. 

Mise à l’abri de Livry-Gargan
La mise à l’abri de Livry-Gargan, gérée par le SIF, 
a accueilli 15 femmes pendant le plan grand froid, 

assurant une prise en charge complète incluant 
repas, couchage, accompagnement social, etc.

Déjeuners solidaires
Les déjeuners solidaires ont été distribués trois fois 
par semaine pendant cinq mois, avec 1 363 repas 
servis à des personnes en situation d’isolement. 

Permanence sociale
Chaque semaine, une permanence sociale sans 
rendez-vous accueille toutes personnes du 
département de la Seine-Saint-Denis. En 2023, 
environ 257 ménages ont été reçus et ont bénéficié 
d’un accompagnement, tel que l’ouverture de droits 
à l’AME33, la rédaction de CV, etc., ou ont été orientés 
vers une structure adaptée.

Colis alimentaires
Bimensuellement, le SIF organise une distribution 
alimentaire de 3 127 colis, ce qui a bénéficié à 
près de 10 000 personnes en situation de rupture 
alimentaire, avec une variété de produits secs et frais, 
de saison. 
En résumé, le SIF joue un rôle crucial dans la 
lutte contre la précarité dans le département 
93, fournissant un soutien global aux personnes 
vulnérables.

32 Centre Communal d’Action Sociale
33 Aide médicale d’Etat
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AUTRES DÉPARTEMENTS et 
PROJETS SAISONNIERS 
Le panier solidaire de Lyon
En 2023, l’antenne de Lyon a distribué plus de 50 
tonnes de nourriture avec son dispositif des «paniers 
solidaires». 18 distributions ont été réalisées afin de 
répondre à la précarité alimentaire de personnes en 
difficultés. 473 ménages ont pu bénéficier d’un colis 
alimentaire, soit 2 544 colis distribués (un ménage 
recevant plusieurs fois un colis). Le panier était 
composé d’aliments de base tels que des produits 
laitiers, huiles, féculents mais également des fruits 
et légumes afin de proposer un repas complet et 
équilibré. 

Les Tables du Ramadan
L’année 2023 signe le retour des Tables du Ramadan. 
Installé à Saint Denis proche de la Porte de Paris, le 
restaurant solidaire accueille chaque soir, durant un 
mois, plus de 1 000 personnes afin de partager un 
repas chaud. Il permet aux personnes en situation de 
précarité ou isolées de se retrouver dans un cadre 
chaleureux et convivial. Avec la participation de 
bénévoles, les équipes SIF ont distribué plus de  
33 000 repas.

Un repas festif a été organisé à l’occasion de l’Aïd Al 
Fitr aux Tables du Ramadan et sur nos dispositifs de 
Massy, pour partager un moment de convivialité avec 
les plus démunis. Par ailleurs, 1 464 kg de dattes ont 
été distribués à l’île de La Réunion, durant le mois de 
Ramadan.

Les colis solidaires
Le SIF apporte également son soutien aux personnes 
détenues, en distribuant des colis solidaires pour la 
période du mois de Ramadan. En 2023, ce sont  
11 700 colis qui ont été distribués, dans 6 régions de 
France. Ce dispositif est réalisé en collaboration avec 
les aumôniers référents et les centres pénitentiaires.
Confectionnés par des bénévoles encadrés par les 
équipes SIF, les colis étaient composés de dattes, 
soupes, barres de céréales, gâteaux, tablettes de 
chocolat, musc et protections périodiques pour les 
femmes.

La distribution de colis de viande
Dans le cadre de la fête de l’Aïd Al Adha 2023, le 
SIF a distribué près de 510 colis de viande à plus de 
740 personnes en situation de précarité à Massy et 
à Saint-Denis. A cette occasion un repas festif a été 
organisé à Massy et des cadeaux et chocolats ont 
également été distribués.  Une distribution de colis a 
également eu lieu à l’île de La Réunion, en faveur des 
ménages en difficulté.



        

Focus France
Les Tables du Ramadan
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Hommage aux 
bénévoles

 À chaque mission sociale menée, nos bénévoles 
se portent volontaires pour apporter leur soutien. 
Ils contribuent pleinement au bon déroulement des 
activités en apportant idées, énergie et dévouement. 
En 2023, plus de 600 bénévoles ont participé à nos 
actions sociales en France. À ce titre, nous tenons 
à leur exprimer notre profonde gratitude. Nous 
remercions chaleureusement la #TeamSIFbénévole   
 

Chiffres clés
 • 33 000 repas distribués

• 55 bénévoles en moyenne ont participé 
     quotidiennement à la préparation des repas 

• 600 bénévoles nous ont soutenus toute 
     l’année

Après 3 années de parenthèse suite à la pandémie, les 
Tables du Ramadan ont retrouvé leur place au pied du 
Stade de France à Saint-Denis, proche de la Porte de Paris, 
du 23 mars au 20 avril 2023. 
Chaque soir, dans un chapiteau de 1 200 m2, ouvert à 
toutes et tous, ce sont de 800 à 1 300 repas , composés de 
salade ou bricks, soupe, plat chaud, dattes et fruits, servis 
chaque soir afin de partager un moment convivial et pour 
certains briser la solitude.  
Afin d’apporter du réconfort aux personnes en situation de 
rue ne pouvant se déplacer, des plats cuisinés des tables du 
Ramadan, ont été distribués, chaque soir, lors de maraudes.
30 à 80 bénévoles se sont engagés quotidiennement, pour 
préparer et servir les repas, accueillir les convives, ranger 
et nettoyer les lieux, afin de proposer un lieu agréable 
pour tous. Les équipes du SIF ont également contribué au 
succès de cette manifestation par leur grande disponibilité 
et leur professionnalisme.
Tous, bénéficiaires, bénévoles et professionnels se 
retrouvaient chaque soir afin d’échanger et de partager des 
moments. 
Bien sûr, une telle opération ne pourrait être menée à 
son terme sans la participation active des donateurs, qui 
nous ont rendu visite sur le site, ainsi que le soutien  de la 
municipalité de Saint-Denis. 
A l’heure des bilans, nous avons partagé plus de 33 000 
repas pour cette reprise, plusieurs milliers de convives ont 
pu profiter de ces moments privilégiés de rencontres et 
600 bénévoles s’étaient engagés.

TEMOIGNAGE 
Denis, 62 ans, avait accepté de se confier à nous. Ce sans-
abri expliquait alors avoir perdu son emploi à quelques 
années de la retraite avant de sombrer dans la pauvreté :
« J’ai bossé toute ma vie, mais, en France, quand on est 
vieux, c’est très difficile de retrouver du boulot ! J’ai vécu 
une descente aux enfers. Je suis tombé en dépression, je 
n’ai plus rien. Avec l’inflation, c’est encore pire : même un 
paquet de pâtes est devenu excessivement cher. Alors, 
pour manger, je pioche à droite et à gauche dans les 
poubelles. Je viens aux Tables du Ramadan pour manger 
correctement, et ça fait du bien ! J’en profite aussi pour 
parler de tout et de rien, je suis un être humain. J’ai besoin 
d’échanger, sinon, je deviendrais fou… ».
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Préserver l’espace humanitaire  
Le nombre de personnes ayant besoin d’une assistance humanitaire 
ne cesse d’augmenter, avec 300 millions estimées en 2024. Face à 
ces situations, le SIF se mobilise mais peut faire face à des obstacles 
au déploiement de l’aide, ainsi qu’une insécurité grandissante. 
L’année 2023 s’est soldée par de nombreuses avancées pour notre 
plaidoyer visant à protéger l’espace humanitaire et promouvoir 
le respect du droit à l’aide pour les personnes impactées par les 
crises. 

Le Conseil d’Etat a rendu une décision favorable au recours porté 
par Coordination Sud et certaines ONG, dont le SIF, concernant 
l’obligation de contrôler si les bénéficiaires finaux des projets 
financés par l’Etat français figurent sur les listes de personnes 
sous régimes de sanctions ou embargos. Cela est contraire aux 
principes d’inconditionnalité de l’aide et de non-discrimination qui 
guident notre action. 

Face à la situation à Gaza, le SIF s’est mobilisé pour alerter sur 
les impacts pour les plus vulnérables et sur l’urgence d’assurer un 
accès sans entraves à l’aide humanitaire. Nous avons participé à 
plusieurs actions de plaidoyer avec nos partenaires pour demander 
un cessez-le-feu qui puisse permettre l’acheminement de l’aide, 
notamment en souscrivant une  campagne mondiale, en portant 
nos messages lors de réunions avec le Ministère de l’Europe et des 
Affaires Etrangères (MEAE), et en intervenant dans les média. 

Membre du comité de pilotage de la Conférence Nationale 
Humanitaire (CNH) organisée par le MEAE en décembre, le SIF a 
grandement contribué à la construction du programme. Le chef de 
mission du Pakistan a pris la parole pour alerter sur les conséquences 
des changements climatiques, et sur l’impératif d’assurer une 
réponse humanitaire adaptée pour les vulnérables. Nous avons 
aussi influé sur les engagements que la France a pris dans sa 
nouvelle stratégie humanitaire. Plusieurs de nos recommandations 
ont été intégrées, notamment au sujet de la préservation de l’espace 
humanitaire, du respect du droit international humanitaire et de la 
protection des personnes déplacées de force.

Porter la voix

des plus vulnérablesPLAIDOYER
Troisième mission sociale du SIF, le 
plaidoyer vise à influencer les politiques 
publiques en France, en Europe et à 
l’international afin d’accroître l’impact de 
nos opérations sur les conditions de vie 
des personnes les plus vulnérables. En 
s’appuyant sur les expertises thématiques 
du SIF et des problématiques rencontrées 
sur le terrain, le plaidoyer porte auprès des 
décideurs politiques la voix des personnes 
les plus démunies, pour que leurs droits 
fondamentaux soient respectés de 
manière inclusive, inconditionnelle et sans 
discrimination.
 
L’année 2023 fut marquée par de nombreux 
processus politiques à impact majeur sur 
l’aide internationale de la France. Le SIF s’est 
engagé dans un travail d’influence et a mis 
en œuvre 144 actions de plaidoyer, telles 
que la publication d’études et rapports, 
des prises de parole lors d’événements, 
des réunions avec les décideurs, des 
courriers, des tribunes, des interviews et des 
actions de mobilisation. Dans la continuité 
de sa stratégie 2022-2027, le SIF s’est 
spécifiquement mobilisé pour l’amélioration 
des dispositifs d’aide humanitaire, la 
promotion des droits humains à l’eau et à 
l’assainissement et la réalisation des droits 
de l’enfant.
 

PLAIDOYER

0,6 M€
budget 2023
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Faire progresser la protection des personnes déplacées 
à l’intérieur de leur propre pays  
Le SIF a poursuivi son engagement sur la situation des 
personnes déplacées à l’intérieur de leur propre pays 
(PDI). Fin 2022, le nombre de personnes en situation 
de déplacement interne s’élevait à 71,1 millions34. C’était 
20% de plus que l’année précédente, qui détenait déjà 
le pire record jamais atteint. Et pendant l’année 2023, 
60,9 millions de nouveaux déplacements internes ont été 
enregistrés (IDMC). 

Le SIF a alerté les décideurs et les partenaires sur 
l’impératif d’assurer une réponse adaptée et de long 
terme à ces situations. Lors du Forum Humanitaire 
Européen à Bruxelles, le SIF a tenu un stand présentant 
notre approche multisectorielle en Somalie et au Pakistan, 
ainsi que nos recommandations. En 2023, le SIF a focalisé 
son action en particulier sur les déplacements causés 
par les catastrophes et les impacts des changements 
climatiques. Nous avons porté nos messages de plaidoyer 
pour la réalisation des droits des déplacés, notamment 
dans le cadre du Forum mondial sur la migration et le 
développement, processus international présidé par 
la France traitant des enjeux liés à la migration et au 
développement. à la 28e Conférence des Nations Unies 
sur les changements climatiques (COP28), le SIF a aussi 
organisé un événement, en collaboration avec le MEAE 
et l’Observatoire des situations de déplacement interne, 
sur le rôle des acteurs de développement pour assurer 
des solutions durables pour les personnes déplacées 
internes (PDI). Notre chef de mission Pakistan a partagé 
notre expérience auprès des personnes déplacées par les 
inondations en 2022.

Plaider pour la réalisation des droits de l’enfant, y 
compris en situation de crise  
Le SIF fut particulièrement préoccupé en 2023 par 
les conséquences des crises sur les enfants : l’intensité 
des conflits armés et la multiplication des violations du 
Droit International Humanitaire (DIH) ont entrainé des 
violations flagrantes de leurs droits, notamment le droit à 
la protection et à l’éducation. Un enfant sur cinq, soit 400 
millions d’enfants, vit dans des zones de conflit ou les fuit. 
En juillet 2023 les enfants représentaient 41 % de toutes 
les personnes déplacées de force. 

34 IDMC | GRID 2023 | 2023 Global Report on Internal Displacement (internal-displacement.org)
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En raison de la nature prolongée des conflits, la majorité 
de ces enfants passeront toute leur enfance dans des 
situations de déplacement, sans accès à leurs droits.  
La malnutrition menaçait 45 millions d’enfants de moins 
de 5 ans et 250 millions d’enfants n’étaient pas scolarisés. 

Stopper les violations des droits de l’enfant, en particulier 
dans les situations de crise, est une urgence. Le SIF s’est 
donc engagé pour que la nouvelle stratégie humanitaire 
de la France priorise les droits de l’enfant. En collaboration 
avec le Groupe Enfance, le SIF a participé à plusieurs 
rencontres avec le MEAE et rédigé plusieurs notes de 
recommandations à ce sujet. Mahieddine KHELLADI, 
Directeur Exécutif du SIF, est aussi intervenu aux côtés du 
Groupe Enfance et de la Délégation parlementaire aux 
droits de l’enfant, dans un colloque dédié aux  
« droits de l’enfant en contexte de crises » à l’Assemblée 
nationale afin de rappeler l’urgence de la situation et 
nos recommandations. Finalement, grâce à ce travail de 
plaidoyer, les droits de l’enfant, dont le droit à l’éducation 
en situation d’urgence, ainsi que l’approche fondée sur les 
droits de l’enfant, sont désormais au cœur des priorités 
transversales et systématiques de la réponse humanitaire 
de la France.  Le SIF fera le suivi de ces engagements et 
s’assurera que la France rende compte de ses actions. 

Concernant la redevabilité de la France justement, pour 
la première fois en 2023, grâce au plaidoyer du SIF et de 
ses partenaires du Groupe Enfance, la France a fait le bilan 
de ses actions pour les droits de l’enfant à l’international 
auprès du Comité des Droits de l’Enfant à Genève. 

En 2023 le SIF a aussi diffusé les Actes du Colloque des 
30 ans de l’organisation sur le thème de l’inclusion sociale 
et professionnelle des enfants et des jeunes au Sahel. 
Cet ouvrage restitue l’essentiel des échanges qui avait eu 
lieu au Sénégal, ainsi que les résultats de notre enquête 
« Les jeunes Sahéliens ont la parole », sur la perception 
de jeunes Sénégalais, Burkinabais et Maliens sur leurs 
opportunités d’insertion. 

Ne laisser personne de côté pour l’accès aux droits à 
l’eau, l’hygiène et l’assainissement
Alors que l’accès à l’eau et à l’assainissement sont des 
droits humains reconnus par les Nations Unies, aujourd’hui 
encore, 2,2 milliards de personnes (soit 1 personne sur 
4) dans le monde ne disposent pas d’un accès à l’eau 
potable et 3,5 milliards (soit 2 personnes sur 5) sont 
privées de toilettes. Chaque année, plus de 842 000 
personnes meurent de diarrhée à cause de l’insalubrité de 
l’eau potable et du manque d’assainissement et d’hygiène. 
Le SIF se mobilise en France et à l’international pour 
accélérer la réalisation de ces droits. 

2023 a été une année importante avec l’organisation 
d’une conférence internationale sur l’eau, la première 
depuis presque 50 ans. Le SIF s’est beaucoup mobilisé 
pour porter nos recommandations et influer sur les 
décisions des Etats participants (voir focus page 31). 
Les enjeux d’accès à l’eau, l’hygiène et l’assainissement 
touchent de façon spécifique les femmes et les filles, 
notamment en contexte de crise. En 2023, le SIF a influé 
sur les travaux du MEAE sur la stratégie internationale de 
la France dans le cadre de sa Diplomatie féministe pour 
2023-2027 et a réussi à faire intégrer la prise en compte 
des enjeux de la ressource en eau dans ce document 
stratégique.

En 2023, le SIF a également participé à la COP28 
pour mettre en lumière les impacts des changements 
climatiques sur l’accès à l’eau et prendre la parole sur les 
enjeux de financement dans le secteur de l’eau, l’hygiène 
et l’assainissement en contexte humanitaire. Le SIF a suivi 
les négociations, rencontré des décideurs politiques pour 
encourager des actions plus urgentes contre les effets 
dévastateurs des changements climatiques sur les droits 
humains à l’eau et à l’assainissement. Le SIF a également 
discuté des futurs événements sur l’eau, comme le 
One Water Summit (OWS) en 2024, insistant sur 
l’importance de la participation de la société civile et de 
la reconnaissance de l’eau comme bien commun. Notre 
implication a abouti à la participation du SIF au comité de 
pilotage du OWS et à l’inclusion de l’eau bien commun 
dans la note de cadrage du futur sommet.

35 https://www.unicef.org/press-releases/children-live-world-increasingly-hostile-their-rights 
36 https://data.unicef.org/topic/child-migration-and-displacement/displacement/
37 Rapport du Joint Monitoring Program 2023, OMS/UNICEF. 



En 2023, le SIF a mis en œuvre la campagne « S-Eau-S! 
Des engagements, pas des abonnés absents » avec 
Action contre la Faim et la Coalition Eau, pour demander 
à la France une mobilisation au plus haut niveau à la 
conférence des Nations Unies sur l’eau de mars 2023 et 
des engagements ambitieux sur l’eau dans le cadre de 
son aide au développement. 

Plusieurs actions de plaidoyer ont été menées dans 
le cadre de cette campagne, notamment la diffusion 
d’une vidéo humoristique interpellant le Président de la 
République, des interviews avec des médias, des réunions 
avec le MEAE, le Ministre de la transition écologique et à 
l’Elysée, des prises de parole lors d’événements. Plusieurs 
de nos recommandations ont été finalement intégrées 
dans la position française à la conférence. Le SIF salue le 
soutien, comme nous le demandions dans la campagne, 
à la nomination d’un.e envoyé.e spécial.e des Nations 
Unies sur l’eau, ainsi que l’organisation de rencontres 
intergouvernementales régulières sur l’eau sous l’égide de 
l’ONU.
Nous avons poursuivi notre plaidoyer sur ces enjeux 
après la conférence. En juin, le SIF a été signataire d’une 
lettre ouverte d’appel à l’action adressée au Secrétaire 

Général des Nations Unies, réitérant notre demande 
de nomination rapide d’un.e envoyé.e spécial.e sur 
l’eau et des réunions intergouvernementales régulières. 
L’Assemblée Générale a adopté une résolution en 
septembre 2023 sur la gouvernance mondiale de l’eau 
qui prévoit une réunion intergouvernementale en 2026 et 
une conférence en 2028 au Tadjikistan pour conclure la 
Décennie d’action internationale sur l’eau.

Focus Plaidoyer
Campagne de plaidoyer S-Eau-S

Nos partenaires
 
• Coalition Eau
• Action contre la Faim

Chiffres clés
• 1 note de positionnement “S-Eau-S ! 
       Des engagements, pas des abonnés absents” 

• 1 vidéo humoristique de campagne 
       interpellant le Président Emmanuel Macron 
   • 2 prises de parole à des tables rondes
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RAPPORT FINANCIER  
  Nos finances ont été impactées 

par l’enchaînement de crises 
humanitaires et climatiques  

E n 2023, dans un contexte mondial et français    
où les besoins humanitaires et sociaux se sont 
encore accrus et où les crises climatiques et 
humanitaires se sont multipliées, nos dépenses 

d’aide en faveur des plus vulnérables ont augmenté : Le 
SIF a bien développé le niveau de ses missions sociales  
(52,3 M€ contre 41,7 M€ en 2022), utilisant ainsi une 
partie de ses fonds dédiés et de sa réserve projets au 
profit exclusif de ses bénéficiaires. 

Les ressources en faveur des plus vulnérables ont 
fortement augmenté. Les dons privés sont passés 
de 35,8 M€ en 2022 contre 47,3 M€ cette année. Les 
subventions et contributions financières se sont élevées 
à 27,8 M€ contre 16,8 M€ en 2022.

Pour mener à bien ses missions sociales en France, le 
SIF dispose toujours de 3 antennes (Saint-Denis, Massy, 
Lyon). Il a acquis fin 2019 un local à Marseille, non encore 
opérationnel. À l’international, le SIF compte 15 missions 
(gérées en comptabilité de type succursale et intégrées 
à la comptabilité du siège après validation) et travaille 
dans 7 autres pays via des partenaires.

Contrôles externes & transparence financière
Le Commissaire aux Comptes Baker Tilly a présenté son 
rapport, lors de l’Assemblée Générale du 22 juin 202438, 
dans lequel il a certifié et validé nos comptes annuels 
2023, sans réserve. À leur tour, le présent rapport et 
les comptes annuels clos au 31 décembre 2023 sont 
soumis à l’approbation de l’AG du 22 juin 2024, après 
certification par Baker Tilly le nouveau commissaire aux 
compte nommé lors de la dernière Assemblée Générale.

Par ailleurs, afin de garantir le sérieux de son travail,  
le SIF poursuit le renforcement de son processus 
d’audits et d’évaluations internes et externes, processus 
d’ailleurs visé, entre autres, par le label Don en 
Confiance, dont le périmètre de contrôle concerne les 
entités SIF, DOTASIF et SCI SIFHABITAT (voir section  
« Filiales et participations » page 43).

Pour rappel, le SIF n’a pas opté pour une combinaison 
des comptes de ses structures, de façon à bien 
distinguer le patrimoine de chacune, tel que notamment 
celui transmis à DOTASIF de manière irrévocable. Pour 
une bonne transparence de l’ensemble de ses entités, 
leurs comptes et rapports sont à disposition sur le site 
internet du SIF : www.secours-islamique.org.

38 L’AG du 24/06/2023 a nommé, comme Commissaire aux comptes, Baker Tilly, 16 rue Monceau, 75008 Paris pour SIF et ses deux entités annexes : DOTASIF et SCI SIFHABITAT    
    (ex. SCI SIFMASSY).
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Emplois 2023 
Le tableau suivant présente la partie emplois du CROD (compte de résultat par origine et par destination) 2023 des 
comptes annuels.

 EXERCICE 2023 EXERCICE 2022

TOTAL Dont générosité 
du public TOTAL Dont générosité 

du public

CHARGES PAR DESTINATION en K€     
1 - MISSIONS SOCIALES 52 256 25 444 41 712    23 983   

1.1 Réalisées en France  
      - Actions réalisées par l'organisme 2 809 1 751 2 709       1 610   

      - Versements à un organisme central ou à 
d’autres organismes agissant en France  

1.2 Réalisées à l’étranger  

      - Actions réalisées par l'organisme 48 822 23 068 38 464 21 844    

      - Versements à un organisme central ou à 
d’autres organismes agissant à l'étranger  

1.3 Plaidoyer 625 625 539 529 

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 4 265 4 265 3 660    3 660    

2.1 Frais d’appel à la générosité du public 4 074 4 074 3 472 3 472    

2.2 Frais de recherche d'autres ressources 191 191 188    188    

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 693 814 2 602 2 259    

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET 
DéPRéCIATIONS 2 624 477 366    366    

5 - IMPôT SUR LES BéNéFICES 123 24     

6 - REPORTS EN FONDS DéDIéS 
DE L'EXERCICE 21 401 19 135 10 709    9 639    

TOTAL 82 361 50 135 59 072    39 907    

EXCéDENT 3 027 5 154 2 091    2 265    

Le CROD présente les charges ou emplois de l’association par destination, afin de spécifier l’utilisation qu’a fait le SIF 
de ses ressources : le total des emplois 2023 est de 82,4 millions d’euros. 
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Ressources 2023  
Les ressources sont ici détaillées selon les règles du CROD (Compte de résultat par origine et par destination), plus  
compréhensibles que le Compte de résultat :

 EXERCICE 2023 EXERCICE 2022

TOTAL Dont générosité 
du public TOTAL Dont générosité 

du public

PRODUITS PAR ORIGINE en K€     
1 - PRODUITS LIES A LA

GéNéROSITé DU PUBLIC 47 329 47 329  35 825     35 825    

1.1 Cotisations sans contrepartie 2 2  1     1     

1.2 Dons, legs et mécénat -

- Dons manuels 47 327 47 327  35 824     35 824    

- Legs, donations et assurances-vie  -  -  -      -     

- Mécénat  -  -  -      -     

1.3 Autres produits liés à la 
générosité du public  -  -  -      -     

2 - PRODUITS NON LIéS A LA 
GéNéROSITé DU PUBLIC 26 542  13 993    

2.1 Cotisations avec contrepartie -  -     

2.2 Parrainage des entreprises 74  74 

2.3 Contributions financières
sans contrepartie 24 718  13 507    

2.4 Autres produits non liés à la 
générosité du public 1 750 412    

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES 
CONCOURS PUBLICS 3 084 3 310    

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET 
DéPRéCIATIONS 355 355 150     150 

5 - UTILISATIONS DES FONDS 
DéDIéS ANTéRIEURS 8 079 7 605 7 885     6 197    

TOTAL 85 389 55 289 61 163    42 172      

Les nouvelles ressources du SIF se chiffrent à 77,0 millions d’euros pour l’année 2023. 
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Répartitions des emplois 2023

 

 86 %    ont été dirigés vers la réalisation de missions sociales. : 61 % 
dépensés en 2023 et 25 % à engager (Fonds dédiés sur lesquels le SIF 
ne prend plus aucun frais de fonctionnement ou de recherche de fonds. 
La majeure partie concerne les fonds reçus en fin d’année et qui n’ont 
pu être engagés l’année même).

 5 %     ont été utilisés en recherche de fonds.

 2 %     ont servi à financer les frais de fonctionnement.

 7 %     concernent les dotations aux provisions et le résultat de 
            l’exercice (pour ce dernier, voir rubrique excédent page 41).

La somme des missions 2023 (61 %), des frais de recherche de fonds  
(5 %) et de fonctionnement (2 %) représente le total dépensé en 2023, 
soit 58 millions d’euros.

 Missions sociales 

Les missions sociales se sont développées (+25 %), 
passant de 41,7 M€ en 2022 à 52,3 M€.
Le pôle international poursuit son effort (+27 %) avec 
un total de 15 missions ouvertes à l’international pour 
l’année 2023. En dehors de ces 15 missions, nous avons 
travaillé via quelques partenariats locaux.
En France, les missions sociales augmentent de 4 % par 
rapport à 2022.
Au niveau du Plaidoyer, la cellule « Relations Extérieures 
et Plaidoyer » du SIF s’est de nouveau engagée dans 
des actions de sensibilisation et de plaidoyer, pleinement 
intégrées dans les missions sociales.
Pour ces trois axes des missions sociales (International, 
France et Plaidoyer), les emplois présentés intègrent 
les frais de supports aux projets, affectés au prorata 
des montants des programmes réalisés en 2023. Ils 
comprennent les salariés du siège en lien avec les 
réalisations des missions, la logistique, la mise en place, 
le suivi et l’évaluation des missions, les frais bancaires liés 
aux virements d’exécution de programmes humanitaires, 
etc.

 Frais de collecte de fonds 
Il s’agit principalement des « frais d’appel à la générosité 
du public ». Les objectifs restent la recherche et la 
fidélisation des donateurs, afin d’accroître la collecte et 
ainsi permettre de réaliser davantage de programmes.
Des campagnes d’information ont été mises en 
place afin de sensibiliser le grand public aux activités 
de l’association et l’ensemble des donateurs aux 
actions rendues possibles grâce à leurs dons. Ces 
frais regroupent donc les appels aux dons et leurs 
traitements, les spots radio, les salons, les coûts 
d’élaboration des supports... 

 Frais de fonctionnement 
Ils regroupent l’ensemble des charges relatives 
au fonctionnement de la structure et des services 
généraux du SIF, telles que l’administration, la 
comptabilité, l’informatique, les charges de structures 
(loyer, assurances, etc.). Cette année, les frais de 
fonctionnement diminuent par rapport à 2022 (34 %).

 Afrique 
 25 % 

 Europe 
 1 %

 Asie 
 12 % 

 Proche et Moyen Orient 
 62 % 

 Frais de recherche 
de fonds 

 5 %

 Frais de 
fonctionnement  

 2 % 

 Dotations aux 
provisions et 

Excédent   
 7 % 

Missions sociales  
dépensées et 

à engager

 86 % 
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Contributions volontaires en nature
Pour l’exercice 2023, le SIF a encore bénéficié de dons 
en nature, équivalent aux dons reçus en 2022, mais 
surtout du précieux soutien des bénévoles valorisé 
comptablement :
 

ÉVALUATION DES CONTRIBUTIONS 
VOLONTAIRES EN NATURE

Missions sociales 197 K€ Bénévolat 145 K€

Frais de recherche 
de fonds 0 € Prestations 

en nature 0 €

Frais de 
fonctionnement et 

autres charges 
0 € Dons en 

nature 52 K€

Total 197 K€ Total 197 K€

 
Les emplois en missions sociales correspondent à 
l’engagement des bénévoles et aux distributions de 
dons en nature (Tournée des Tables du Ramadan en 
France...).

Ressources issues de la générosité du public 
Ces ressources correspondent en quasi-totalité aux 
dons privés collectés en France auprès de particuliers  
et d’associations : ils passent de 35,8 M€ en 2022 à  
47,3 M€ en 2023, soit une augmentation significative  
de 32 %.

Contributions financières, subventions et autres 
concours publics 
Le SIF a vu, pour l’année 2023, l’ensemble de ces  
3 rubriques augmenter, passant de 16,8 M€ en 2022 
à 27,8 M€. Sur le plan international, nous avons pu 
compter sur des soutiens financiers importants des 
Nations unies, notamment du UNHCR et de l’OCHA en 
Syrie, et du PAM au Pakistan. Nous avons également 
pu compter sur les soutiens financiers de l’AFD à 
Madagascar, au Mali et au Sénégal, du CDC au Mali, et 
de l’UE au Mali et à Madagascar. En France, nous avons 
pu compter sur la subvention de la DDCS9139 pour nos 
structures d’accueil de Massy et du DRIHL93 pour nos 
maraudes sociales.

Le montant total de ces 3 rubriques représente cette 
année 33 % du total des ressources 2023 ce qui montre 
que le SIF continue de s’appuyer essentiellement sur la 
générosité de ses donateurs.

Excédent ou insuffisance de ressources 
Le SIF présente un excédent hors ajout/utilisation de 
la réserve projets de 1,5 M€ en 2023 contre 0,7 M€ 
en 2022. Chaque année, avec des indicateurs de vie 
financière encourageants, le CA propose une affectation 
en réserve libre. Comme abordé page 43, le SIF 
demande, en plus, l’ajout en réserve projets de  
8,3 M€ de dons Zakât Al Maal40 et l’utilisation de 6,8 M€ 
de la réserve projets. Ainsi, le résultat global 2023  
s’élève à 3 M€.

Principaux postes de bilan simplifié 
Au 31 décembre 2023, le SIF présente un total de bilan  
de 93 millions d’euros, qui est supérieur à fin 2022  
(72 millions d’euros), du fait des disponibilités plus 
importantes en provenance des ressources 2023.  
Le SIF conserve une solide situation financière pour 
l’association.

39 Direction Départementale de la Cohésion Sociale de l’Essonne (DDCS91). 
40 Aumône obligatoire que tout musulman verse annuellement en vertu des règles de solidarité instituées par l’Islam. Ne sont pas concernés par 
    la réserve projets les dons Zakât Al Maal spécifiquement « affectés » à un pays (France, Palestine) et non utilisés, car ils sont des fonds dédiés.
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ACTIF :
Actif net 2023

 

 Actif immobilisé 
Il rassemble les biens ou titres (immobilisations 
corporelles, incorporelles et financières) ayant vocation 
à rester durablement dans notre patrimoine et qui 
donnent à l’association une assise solide pour qu’elle soit 
en mesure de réaliser, dans de bonnes conditions, ses 
missions humanitaires et sociales. 

 Actif circulant 
Il est composé d’éléments – essentiellement la trésorerie 
provenant de nos fonds dédiés et de la réserve 
projets en attente d’utilisation – dont l’inscription 
dans notre patrimoine est susceptible d’une présence 
plus éphémère. Le SIF a effectué des placements de 
fonds qu’il n’utilise pas actuellement, afin qu’ils ne se 
dévalorisent pas et produisent autant que possible une 
rentabilité, en particulier afin que ses fonds dédiés en 
attente d’utilisation et sa réserve libre ne se dévalorisent 
pas par rapport à l’inflation.

PASSIF :
Passif 2023

 Fonds propres (hors réserve projets) 
Essentiellement réserves issues des dons « non 
affectés » (voir rubrique dons non utilisés en fin 
d’année), ils sont, hors excédent, en augmentation  
(15,5 M€ de fonds propres contre 14,8 M€ au 
31/12/2022). 
L’excédent est quant à lui détaillé page 37.

 Fonds dédiés et réserve projets 
Les fonds dédiés représentent 39,1 M€ au 31/12/2023 
contre un cumul de 25,7 M€ au 31/12/2022. Cette 
somme provenant des dons « affectés » (voir rubrique 
dons non utilisés en fin d’année) collectés en 2023 
sera en partie utilisée courant 2024 dans la réalisation 
de programmes humanitaires et sociaux respectant 
les choix prononcés par les donateurs. Il en sera de 
même pour les fonds en réserve projets de 13,7 M€ 
au 31/12/2023 (voir même rubrique, partie dons « non 
affectés »).

 Dettes 
Étroitement liées à l’exploitation courante de 
l’association, les dettes ont légèrement augmenté 
en 2023 (16,2 M€ contre 16,1 M€ en 2022). Elles 
sont principalement constituées des dettes fiscales 
et sociales (organismes sociaux, etc.), des dettes 
fournisseurs, des autres dettes principalement auprès 
des bailleurs et partenaires et des produits constatés 
d’avance. 

Dons non utilisés en fin d’année

 Dons dits « affectés » 
Les dons non utilisés - dits « affectés » à un projet - sont
enregistrés en fonds dédiés, toujours avec le même
objet (choix du donateur). Nous veillons à les utiliser
dans un délai raisonnable qui soit compatible avec la
garantie de la pertinence et de la qualité des projets.
Ces fonds dédiés, rigoureusement suivis depuis l’arrivée
des dons affectés, ne peuvent en aucun cas être
intégrés dans les réserves et ne feront plus l’objet
d’aucun prélèvement de frais de fonctionnement ou de
recherche de fonds.
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 19 % 

 Fonds propres
(hors réserve

projets) 
 17 % 

 Fonds dédiés
et réserve projets  
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 Provisions 
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     3 % 
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 82,7 % 
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 Dons dits « non affectés » 
Les dons non utilisés dits « non affectés » (comme le 
précise le règlement ANC 2018-06, fonds non destinés 
à un projet précis) peuvent apparaître en excédent 
de ressources (résultat), puis être mis en réserves sur 
validation du CA et approbation de l’AG :
     >  Réserve libre pour les fonds généraux non utilisés.
     >  Réserve projets pour les dons Zakât Al Maal non 
         utilisés.  
Cette réserve projets - dédiée aux programmes 
humanitaires et sociaux -  ne fera plus l’objet d’aucun 
prélèvement de frais de fonctionnement ou de 
recherche de fonds.

Changements de méthodes de présentation et  
corrections d’erreur
Les comptes annuels du SIF, certifiés depuis 2005, sont 
établis suivant les principes et méthodes comptables 
conformes aux conventions générales comptables, via 
un ERP pour les comptes 2023. Ils sont présentés selon 
une répartition des charges et produits similaire d’année 
en année, pour permettre une comparaison. Au cours 
de l’exercice 2023, aucune correction de traitement 
comptable n’a été nécessaire sur les états financiers 
pour être en conformité avec les dispositions du 
règlement CRC n° 99-01 et du Règlement de l’Autorité 
des Normes Comptables (ANC)  
n° 2018-06.  

Filiales et participations
Pour structurer ses activités, le SIF a créé ou acheté 
des entités qu’il s’oblige à administrer avec les mêmes 
exigences de responsabilité et de transparence. 
Comptes et rapports sont disponibles en ligne.

 DOTASIF 
Depuis 2010, le fonds de dotation du Secours Islamique 
France « DOTASIF » est voué à gérer les dons Waqf41 
en provenance du SIF (par dotation chaque année de 
l’intégralité des dons Waqf nets de charges).  

L’objet statutaire de DOTASIF étant de dégager un 
fruit de ses investissements Waqf et de le transmettre 
au SIF42 pour la réalisation de missions sociales (cf. 
rapport d’activités DOTASIF pour le dernier programme 
financé). Le Conseil d’Administration du SIF est l’organe 
de contrôle du fonds de dotation et il nomme les 
administrateurs DOTASIF parmi les membres de son 
propre CA. Par ailleurs, DOTASIF a l’obligation d’avoir 
un Comité d’expert pour ses choix d’investissements 
(immobiliers jusqu’à présent) non risqués et conformes 
à l’éthique qui sous-tend les dons Waqf. 

B
ila

n
31

/1
2/

23 Actif net : 6 522 K€ Passif : 6 522 K€

dont immobilisé :
1 674 K€

dont dotations du SIF : 
6 488 K€

C
R

4
3 Produits

254 K€
Charges
254 K€

Résultat
0 €44

 SCI SIFHABITAT 
La Société Civile Immobilière SIFHABITAT, 
anciennement dénommée SCI SIF MASSY, a absorbé 
courant 2023, les SCI SIFINVEST et SIFHABITAT. 
Chaque SCI avait les mêmes associés, le même gérant 
et un objet social identique.
Cette restructuration interne permet donc de réunir, 
au sein d’une seule structure, trois entités juridiques 
dont l’existence distincte ne se justifiait plus. De plus, 
cette opération permet de rationaliser l’organisation du 
«groupe SIF» en en simplifiant la structure et son mode 
de détention des actifs et en maîtrisant et optimisant les 
frais de structure et les coûts de gestion. Le SIF détient 
17 743 parts sur les 19 574 titres de la SCI SIFHABITAT, 
les 1 831 autres parts étant détenues par DOTASIF. 

SIFHABITAT est propriétaire de 2 immeubles dont le SIF 
est locataire. 
Le SIF poursuit ses contrats de location classiques 
passés avec la SCI pour le 10 rue Galvani à Massy et 
pour le 58 bd Ornano à Saint-Denis. Il est en effet 
préférable pour le SIF d’acquérir ses locaux via une SCI 
plutôt qu’en direct. 

41 Don immobilisé afin d’en tirer un bénéfice qui devra être utilisé pour réaliser les missions humanitaires et sociales du SIF.
42 Rentabilité économique nette issue de revenus locatifs ; le SIF, étant l’un des locataires, apporte une garantie de paiement non négligeable.
43 Compte de résultat (CR).
44  Ce résultat est nul car la rentabilité économique nette est déjà virée au SIF (45 K€ pour 2022).
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La SCI SIFHABITAT est également propriétaire d’un 
immeuble dans le 19ème arrondissement de Paris, en 
partie loué à une association.

B
ila

n
31

/1
2/

23 Actif net : 7 285 K€ Passif : 7 285 K€

dont immobilisé :
6 644 K€

dont dû au SIF :
5 216 K€

C
R

4
3

Produits
 278 K€ 

Charges
366 K€

Résultat
-88 K€

 SAS SOLECOINSERT 
La Société par Actions Simplifiée SOLECOINSERT, créée 
le 10 janvier 2019 (capital de 57 000 € apporté par le 
SIF), a la mission de gérer l’activité friperie (Vet’Sol) du 
SIF. Notre association à but non lucratif devait séparer 
cette activité pour en développer les bénéfices 
(en partie pour financer nos actions humanitaires, 
majoritairement pour le maintien et le développement 
de Vet’Sol, conformément à la législation sur l’économie 
sociale et solidaire).

B
ila

n
31

/1
2/

23 Actif net : 135 K€ Passif : 135 K€

dont immobilisé :
8 K€

dont dû au SIF :
 0 €

C
R

4
3

Produits
175 K€

Charges
173 K€

Résultat
2 K€
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Perspectives 2024
Davantage de besoins humanitaires et sociaux
Face aux besoins exponentiels à travers le monde, 
renforcés par l’inflation dans de nombreux pays, le SIF 
procèdera, au cours de l’année 2024, à la mise en œuvre 
des programmes humanitaires et sociaux déjà prévus en 
France et à l’international.

Il devra également être en capacité de répondre à 
d’éventuelles crises ou catastrophes qui pourraient 
advenir, telles que face à la situation des populations 
gazaouies en Palestine depuis octobre 2023. Nous 
verrons notamment comment reprendre notre 
programme de parrainage des enfants et jeunes 
orphelins, à l’arrêt depuis lors. 

Pour continuer à soutenir les plus vulnérables 
suite au séisme de 2023, le SIF a par ailleurs prévu 
l’enregistrement d’une nouvelle mission en Turquie et 
le lancement de programmes en Libye. De nouveaux 
programmes sont aussi prévus en Indonésie.

Pour la Mission sociale France, nous espérons finaliser le 
lancement d’un chantier d’insertion sur l’activité friperie, 
ainsi qu’un centre de ressources à Saint-Denis. Des 
travaux devraient d’autre part être entrepris à Marseille, 
en vue de l’ouverture de nouveaux dispositifs sociaux, 
sans doute à l’horizon 2025. Nous avons par ailleurs 
espoir de rouvrir à Massy, en 2024, notre CHU, sans 
subvention depuis août 2022, ou d’y ouvrir un autre 
dispositif à la place.

Pour permettre la réalisation de ces objectifs, le SIF 
veillera à développer ses financements institutionnels 
ainsi que ses ressources en dons privés, en France et à 
l’international.

Avancée des chantiers 2022-2027
Les outils que le SIF met en place dans le cadre de 
son développement organisationnel devraient être 
opérationnels et nous feront gagner en efficacité, pour 
mieux appuyer nos missions humanitaires et sociales.
Il s’agit en particulier du progiciel de gestion intégrée, 
dont le module achats devrait commencer à être 
déployé en France et dans nos missions internationales, 
et du système de gestion des procédures, qui devrait 
s’étoffer davantage en modes opératoires.
Par ailleurs, le SIF avait prévu de restructurer ses 
activités pour les optimiser. Il poursuivra, en 2024, 
sa réflexion sur la manière de réorganiser ses entités 
juridiques.

Amélioration continue
Notre livret stratégique 2022-2027 reflète notre 
ambition de développement et d’amélioration 
continue de l’impact de nos actions en faveur des plus 
vulnérables, pour une solidarité qui transcende les 
différences. Fin 2024, nous commencerons l’analyse de 
notre plan stratégique à mi-chemin.
C’est également dans cette optique que nous 
prévoyons, en 2024, le déploiement d’une politique 
de prévention de l’exploitation et des abus sexuels, 
par ailleurs exigée par les bailleurs. Elle viendra 
en complément de notre politique de maîtrise de 
l’activité et gestion des risques et de notre politique 
de sauvegarde de l’enfant. Dans le même sens, nous 
espérons avancer sur le standard « Keeping Children 
Safe », dont nous avons réalisé une autoévaluation 
encourageante, courant 2023.
Nous comptons également renforcer l’analyse des 
impacts de nos activités, notamment par des mesures 
d’impact en lien avec le déploiement de notre politique 
environnementale, à commencer par un objectif annuel 
de réduction d’au moins 10 % de notre empreinte 
carbone.



Qui sommes-nous ?
Fondé en 1991, le Secours Islamique France (SIF) est 
une Organisation Non Gouvernementale (ONG) de 
solidarité nationale et internationale, agissant depuis 
plus de 30 ans en France et dans le monde, là où les 
besoins humanitaires et sociaux l’exigent.
 
VISION
Le SIF croit en un monde bienveillant et plus juste où 
les besoins fondamentaux des personnes vulnérables 
sont satisfaits.

MISSION
Le SIF se consacre à réduire la pauvreté et la 
vulnérabilité en France et dans le monde, sans 
prosélytisme ni discrimination.
Il intervient là où les besoins humanitaires et sociaux 
l’exigent par la mobilisation de secours d’urgence, la 
mise en place de programmes de développement et 
d’actions de plaidoyer.

CHAMPS D’INTERVENTION
à l’international, le SIF est actif principalement dans 
quatre secteurs :

>  Éducation et promotion du bien-être de l’enfant 
>  Sécurité alimentaire et moyens d’existence 
>  Eau, hygiène et assainissement 
>  Mise à l’abri et hébergement 

En France, le SIF agit dans trois domaines de la lutte 
contre la précarité et l’exclusion :

>  Urgence sociale 
>  Accompagnement Socio-économique 
>  Insertion professionnelle et économie solidaire 

En parallèle de ses activités opérationnelles d’aide, 
le SIF a développé une capacité de plaidoyer afin de 
témoigner et d’alerter la communauté internationale 
et les opinions publiques sur les conditions de vie 
des plus vulnérables.

Nos messages, portés notamment auprès des  
décideurs politiques, visent à les pousser vers de 
nouvelles solutions de résolution des situations  
problématiques.
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À nos partenaires qui, du financement d’opérations à la
collaboration étroite dans la mise en oeuvre des projets,
ont soutenu notre travail humanitaire.

Plates-formes associatives et espaces de  
coordination dont le SIF est membre 
• Association of International Developement Agencies (AIDA)
• Coalition Éducation
• Coalition Eau
• Coordination Humanitaire et Développement (CHD)
• Coordination SUD
• Damascus INGO Forum en Syrie (DINGO)
• Don en confiance
• Effet Papillon
• Fédération des acteurs de la solidarité (FAS)
• Forum des ONG Internationales au Mali (FONGIM)
• Forum Espace Humanitaire (FEH)
• France Générosités
• Global WASH Cluster
• Groupe Enfance
• Groupe régional de coordination sur l’ODD4-éducation 2030 en Afrique de
   l’Ouest et du Centre (GRC4-AOC)
• International Council of Voluntary Agencies (ICVA)
• Jordanian INGO Forum (JIF)
• Kenya Humanitarian Partnership Team (KHPT)
• Lebanon Humanitarian INGO Forum (LHIF)
• NGO Coordination Committee Iraq (NCCI)
• Nigeria INGO Forum
• Pakistan Humanitarian Forum (PHF)
• Partenariat Français pour l’Eau (PFE)
• Plateforme des ONG de l’UE au Sénégal (PFONGUE)
• Plateforme des ONG Internationales au Madagascar (PINGOS)
• Réseau Environnement Humanitaire (REH)
• Somalia NGO Consortium
• Voluntary Organizations in Cooperation in Emergencies (VOICE)

Partenaires Institutionnels et soutiens financiers
• Aide Alimentaire Programmée (AAP)
• Ambassade de France au Pakistan
• Ambassade de France au Sénégal
• Assemblée Nationale
• Association Coup de Coeur
• Association Nationale de Développement des Épiceries Solidaires
   (ANDES)
• Banque Mondiale
• Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung     
   (BMZ)
• Bureau de Coordination des Affaires Humanitaires des Nations unies
   (OCHA)
• Centre de Crise et de Soutien (CDCS) du Ministère de l’Europe et des
   Affaires étrangères (MEAE)
• Conseil Général de l’Essonne, Conseil Général de Seine-Saint-Denis
• Conseil Islamique Rhône Alpes - Grande Mosquée de Lyon
• Délégation de l’Union Européenne au Mali
• Délégation pour la société civile, l’engagement citoyen et la jeunesse,
   Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

• Direction départementale de l’emploi, du travail et des solidarités de
   l’Essonne (DDETS 91)
• Direction Générale du Développement et de la Coopération de la
   Commission Européenne (EuropeAid)
• Direction Générale de l’Aide Humanitaire et de la Protection Civile de la
   Commission Européenne (ECHO)

• Direction Régionale et Interdépartementale de l’hébergement et du
   logement de la Seine-Saint-Denis (DRIHL 93)
• Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ)
• Forum mondial sur la migration et le développement (FMMD)  
• Fonds de renforcement institutionnel et organisationnel (FRIO), projet
   soutenu par l’AFD
• Fonds des Nations unies pour l’Enfance (UNICEF)
• Fondation Muslim Relief
• Global Centre for Climate Mobility
• Ministère de la femme, de la famille et de la protection de l’enfant du
   Sénégal
• Ministère de l’Éducation Nationale, de l’Alphabétisation et de la Promotion
   des Langues Nationales du Sénégal (MENAPLN)
• Ministère de l’Éducation Nationale du Burkina Faso
• Ministère de l’Éducation Nationale du Mali
• Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères (MEAE)
• Office du Haut Commissaire des Nations unies pour les réfugiés (UNHCR)
• Organisation Internationale pour les Migrations (OIM)
• Organisation des Nations unies pour l’éducation, la science et la culture
   (UNESCO)
• Programme Alimentaire Mondial (PAM)
• Programme des Nations unies pour le développement (PNUD)
• Programme des Nations unies pour les établissements humains
   (UN Habitat)
• Ville de Saint Ouen, Ville de Saint-Denis, Ville de Massy

Partenaires opérationnels 
Action contre la Faim (ACF), ACTED, Action Mopti, Agence du Don en Nature 
(ADN), Agence Nationale pour la Promotion de l’Emploi des Jeunes (ANPEJ), 
AGEVAM, Agir Ensemble Contre la Pauvreté, Al-Azhar University Gaza 
(AUG), Al Karama, Amec-Ba, Amec-Mo, ANDES Potager de Marianne, ARDD, 
Association des Maîtres d’Écoles Coraniques de Ségou, Association de santé 
communautaire (ASACO) de Bankass, Association des relais communautaires 
pour le développement local de Mopti, Association Musulmane de Bienfaisance, 
Aumônerie musulmane régionale d’Ile de France, Association SANAD pour 
l’action sociale, Associations de parents d’élèves (FEFFI) des 18 écoles que 
nous soutenons à Morombe, Antananarivo et Ampanihy à Madagascar, ATPIR, 
Baluchon, Banque Alimentaire d’île-de-France, Basmeh & Zeitooneh, BLDA, 
Brigade régionale des ressources en eau de Tambacounda,Burj Barjane, 
CARE France, Cart’ONG, Centre Action Enfance Sénégal (CAES), CDC 
Habitat Adoma, Centre de Formation et d’Alphabétisation des Sourds (CFAS), 
Centre de Santé Communautaire Bandigara, CMDD, Coalition Eau, Coalition 
Nationale des Associations et ONG en Faveur de l’Enfant (CONAFE), Djenné, 
Koro, Bankass, Niono, Macina, Bla, Ségou centre, Centre for Mind and Body 
Medicine (CMBM), Commissariat à la Sécurité Alimentaire (CSA), Communes 
rurales de Sebikotane et de Kaffrine, Communes urbaines de Mopti, Fatoma, 
Sio et Socoura, Daara Cheick Moussa Gaye, Dar El Amal, Digicel, Direction 
inter-régionale des services pénitentiaires de Paris (DISP), Direction nationale 
de l’enseignement fondamental (DNEF) - Mali, Dons Solidaires, El Wafa, 
Environnement et Développement du Mali (ENDA Mali), Fédération des 
Associations Islamiques du Burkina Faso (FAIB), Fédération des Banques 
Alimentaires, Fédération Nationale des Associations des Maîtres d’Ecoles 
Coraniques du Mali (FENAMEC), Fédération nationale des associations d’écoles 
coraniques du Sénégal (FNAEC), FINADEV, FOFIFA, Friendship International, 
Fundacion Muslim Relief (FMR), Innovative Humanitarian, Solution (IHS)  
Interlogement 93, , GREF, Groupement de Promotion Féminine (GPF) Book 
Joom de Diagale Sine - Sénégal, Handicap International (HI), Helvetas, Institut 
Islamique Nouroul Maahide, Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC), 
Jafra Foundation for Relief & Youth Development, JP MORGAN, Legal Aid, 
Mairie de l’arrondissement 6 de Ouagadougou, Maison Rose (Unies Vers Elles), 
Maqsoud Welfare Foundation, Medair, Ministère des Affaires Sociales (MoSA) 
au Liban, Ministères de l’Éducation Nationale de Madagascar, du Mali et du 
Sénégal, Ministère de la femme, de la famille, du genre et de la protection des 
enfants - Sénégal, Ministère des Affaires Religieuses et du Culte (MARC) du 
Mali, Mutuelle du Mandrare, Organisation Internationale de la Francophonie 
(OIF),  Othman Consulting, PARC, PARD, PKPU Human initiative, Pouponnière 
de Bamako, Qualé, SAMI Foundation, Refettorio,  RLS, Samu Social 93, SCI 
and AICRL, SIAO 91,SIAO 93, SAF ANDES, Fundación Save the Children 
España, Save the Children Sénégal, SARC, SIAPEP, SMA, SOCADIF, Somali 
Lifeline Organization (SOLO) SPHP, Sudanese Red Crescent Society (SRCS), 
Sukaar Foundation, Taliboul Khourane, Terre des Hommes Fondation (TDH), 
Toplum Kalkınma Derneği (Binaa), UNRWA, Vétérinaires sans Frontières 
Germany (VSF Germany),  Women’s Program Association, World Vision 
France, World Vision Sénégal, YKMI (Yayasan Kemanusiaan Muslim Indonesia.
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Qui sommes-nous ?
Fondé en 1991, le Secours Islamique France (SIF) est 
une Organisation Non Gouvernementale (ONG) de 
solidarité nationale et internationale, agissant depuis 
plus de 30 ans en France et dans le monde, là où les 
besoins humanitaires et sociaux l’exigent.
 
VISION
Le SIF croit en un monde bienveillant et plus juste où 
les besoins fondamentaux des personnes vulnérables 
sont satisfaits.

MISSION
Le SIF se consacre à réduire la pauvreté et la 
vulnérabilité en France et dans le monde, sans 
prosélytisme ni discrimination.
Il intervient là où les besoins humanitaires et sociaux 
l’exigent par la mobilisation de secours d’urgence, la 
mise en place de programmes de développement et 
d’actions de plaidoyer.

CHAMPS D’INTERVENTION
à l’international, le SIF est actif principalement dans 
quatre secteurs :

>  Éducation et promotion du bien-être de l’enfant 
>  Sécurité alimentaire et moyens d’existence 
>  Eau, hygiène et assainissement 
>  Mise à l’abri et hébergement 

En France, le SIF agit dans trois domaines de la lutte 
contre la précarité et l’exclusion :

>  Urgence sociale 
>  Accompagnement Socio-économique 
>  Insertion professionnelle et économie solidaire 

En parallèle de ses activités opérationnelles d’aide, 
le SIF a développé une capacité de plaidoyer afin de 
témoigner et d’alerter la communauté internationale 
et les opinions publiques sur les conditions de vie 
des plus vulnérables.

Nos messages, portés notamment auprès des  
décideurs politiques, visent à les pousser vers de 
nouvelles solutions de résolution des situations  
problématiques.
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Valeurs 
Le SIF se fonde sur les valeurs humaines de l’islam, 
celles de la solidarité et du respect de la dignité 
humaine qu’il place au cœur de ses préoccupations. 

 Solidarité 
Le SIF appelle, par son engagement, ses valeurs et ses 
missions, à la construction d’une solidarité humaine 
qui transcende les différences et les frontières. 
Cette solidarité et ce partage s’entendent envers les 
personnes défavorisées, mais aussi entre organisations 
qui les soutiennent, au travers de partenariats. 

 Respect de la dignité humaine 
Le SIF s’attache avant tout au respect de la dignité 
humaine, intégrant dans ses actions solidaires et ses 
modes d’intervention un réel effort de connaissance et 
de compréhension des différents contextes sociaux, 
culturels et confessionnels des personnes aidées. 
Au-delà, il s’engage pour le bon vivre ensemble selon 
une éthique d’altérité.

Principes
Depuis sa création, le Secours Islamique France s’est 
engagé à respecter les principes qui sont le fondement 
de l’action humanitaire : 

 Impartialité & universalité 
Aider les plus vulnérables, de façon équitable, 
avec humanité et sans distinction d’origine, de 
genre, de culture, de confession, de sensibilité ou 
d’appartenance politique...   
Essayer toujours de les atteindre, même dans des 
conditions difficiles    
Appliquer aussi ces principes à nos instances et  
personnels  

 Neutralité & indépendance 
S’abstenir de prendre parti dans les conflits et les 
crises    
Grâce à une indépendance à l’égard de tout 
organisme politique, économique, financier ou 
religieux  
 

 Responsabilité & transparence 
Envers les bénéficiaires, pour leur fournir l’assistance 
dont ils ont besoin, de la manière la plus appropriée, 
en veillant à la qualité des actions mises en oeuvre et 
en réfléchissant à l’impact à plus long terme de l’aide 
apportée    
Envers les donateurs en utilisant leurs contributions 
avec rectitude et transparence  
Globalement, avec une approche responsable, tant 
au niveau social qu’environnemental, et en veillant au 
respect des contrats et engagements. 

Des spécificités au service d’une ambition 
Afin d’avoir plus d’impact sur les conditions de vie des 
plus vulnérables, le SIF, riche de sa diversité et de son 
inter-culturalité, se veut un acteur humanitaire et social 
majeur. À la fois fidèle à ses valeurs musulmanes et 
totalement inscrit dans le tissu des ONG françaises et 
mondiales, le SIF est pleinement engagé pour le : 

Développement humain   
Bon vivre ensemble  
Respect de l’environnement 

Axant son travail sur ces 3 piliers, le SIF développe une 
approche basée sur les droits humains - et en particulier 
sur les droits de l’enfant - et une gestion fondée sur 
les résultats. Il s’appuie sur son expérience et sur ses 
moyens, issus essentiellement de la générosité de ses 
donateurs, pour mener des actions pertinentes, rapides, 
qu’il veut de plus en plus intégrées. Il les entreprend 
en respectant les principes humanitaires et l’éthique 
musulmane dans l’utilisation des dons collectés.

Contrôles auxquels le sif se conforme 
 Commissaire aux Comptes pour la certification 

annuelle des comptes (publiés sur www.secours- 
islamique.org).

 Don en Confiance, organisme de labellisation et de 
contrôle des associations et fondations faisant appel à la 
générosité publique.  
Ce label engage, depuis 2011, le SIF à respecter des 
principes et des règles de déontologie concernant la 
gouvernance, la gestion et la communication. 

 Bailleurs pour les programmes subventionnés.
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Gouvernance
L’Assemblée Générale (AG)
Organe suprême de délibération, l’AG s’est réunie 
une fois en 2023 : le 24 juin, pour l’approbation des 
comptes annuels, suite à la certification sans réserve 
par le Commissaire aux comptes EY (Ernst & Young) : 
Comptes, Rapport et Essentiel 2022 sont parus sur 
notre site. Le même jour, l’AG a renouvelé un tiers des 
administrateurs, tel que prévu statutairement. Elle a 
aussi nommé un nouveau Commissaire aux comptes, 
Baker Tilly, pour les 6 prochains exercices.

L’AG se compose de quatre catégories de membres 
ayant adhéré à nos valeurs, avec au 31 décembre 2023 :

Un membre fondateur - Rachid Lahlou, par ailleurs 
actuel Président - qui a porté l’Association depuis 
sa création. Il dispose d’un droit de vote avec voix 
délibérative au sein de l’AG et est membre de droit du 
CA
Des membres cooptés au CA, membres de droit de 
l’AG, le temps de leur cooptation
Des membres adhérents admis par le CA sur 
candidature. Ils cotisent, votent et sont éligibles à tout 
poste
Potentiellement, mais aucun à ce jour, des membres 
honoraires nommés en raison d’appuis au SIF. Ils sont 
dispensés de cotisation, ne votent pas et ne sont pas 
éligibles.

Le CA peut se prononcer sur les radiations des 
membres pour non-paiement de la cotisation. En 
cas de motif plus grave, le membre intéressé serait 
préalablement appelé par le CA à fournir toutes les 
explications.

Le Conseil d’Administration (CA)
Instance dirigeante selon le mandat adopté par l’AG, 
le CA s’est réuni sept fois en 2023, pour discuter des 
dossiers stratégiques et valider les documents majeurs 
(budgets et plans prévisionnels, états financiers, arrêté 
des comptes…).
Fin 2023, le CA comptait 10 administrateurs, 2 
cooptations restant à pourvoir. Statutairement, le CA 
peut compter entre 9 et 12 administrateurs, membre 
fondateur inclus :

Une partie élue par l’AG, renouvelée par tiers tous les 
3 ans. La détermination des membres sortants se fait 
par ordre d’ancienneté : 7 élus dont 3 à l’AG de juin 
2023
L’autre, limitée au tiers du CA, cooptée par le CA :  
2 cooptés lors du CA de novembre 2023.

Après chaque renouvellement d’un tiers du CA, le 
Bureau est revoté. Suite à l’AG de juin 2023, le CA a ainsi 
réélu Rachid Lahlou comme Président et a réélu les 
autres membres du Bureau en novembre 2023.

En plus des fonctions définies statutairement, le 
Président chapeaute les Relations extérieures et le 
Plaidoyer et il est le représentant légal et porte-parole 
de l’association dans tous les actes de la vie civile.
Il est investi de tous pouvoirs à cet effet, pour le bon 
fonctionnement de l’association et l’accomplissement de 
sa mission. Il dirige par ailleurs la commission Finances 
du CA. De même, le Trésorier, en plus des prérogatives 
définies dans les statuts, intervient dans les commissions 
Contrôle/Évaluation et Finances du CA qu’il dirige et 
codirige respectivement.
Du fait du temps conséquent alloué à ces mandats 
spécifiques et dans l’intérêt de l’association, notre 
Président et notre Trésorier, ainsi que l’administrateur 
nommé Président du Comité Éthique du SIF reçoivent 
une rémunération telle qu’autorisée par la législation.
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 Statutairement, des délégations de pouvoirs peuvent 
être conférées par le CA à des commissions ad hoc.
Le CA, pour gagner en efficacité et en expertise, 
s’appuie ainsi sur cinq commissions et un comité dont 
il détermine les termes de référence et nomme les 
membres (mixtes CA et exécutif). Ces délégations sont 
révoquées d’office la veille du jour fixé pour la réunion 
de l’AG procédant au renouvellement d’un tiers du CA.

 Le Comité Éthique 
Ce Comité est chargé d’émettre des avis éthiques sur 
les questions qui se posent dans le travail du SIF. En 
2023, il a également poursuivi les séminaires informant 
nos équipes de notre doctrine sociale (valeurs et 
principes d’action) et des fondements qui permettent 
de comprendre nos orientations et choix éthiques.

 La Commission Finances (COFI) 
Cette Commission étudie et émet des avis sur les 
documents financiers. En 2023, elle s’est réunie à cinq 
reprises pour faciliter la prise de décision sur les états 
financiers, les budgets prévisionnels et les comptes 
annuels.

 La Commission évaluation & Contrôle (COMEC) 
Son rôle est de s’assurer que les actions menées sont 
conformes aux souhaits des donateurs et de prévenir 
les erreurs, conflits d’intérêt et fraudes. L’objectif est de 
protéger l’intégrité de nos biens et ressources, via des 
audits et évaluations des programmes mis en œuvre.

 La Commission Ressources Humaines 
Présidée par le Secrétaire Général, avec la participation 
de la Directrice RH et du Directeur Exécutif, elle contrôle 
l’administration du personnel et enrichit la politique RH 
basée sur les principes d’équité et de motivation. Le 
CA, dans le cadre du budget voté, lui a donné mandat 
de valider les modifications et avantages globaux, hors 
modifications individuelles, pour l’ensemble des salariés 
et pour les cadres dirigeants en particulier.

 La Commission Image et Notoriété 
Elle veille à la perception de nos communications écrites 
ou visuelles. Elle peut également donner son avis sur 
certains projets de communication.

 La Commission des Programmes 
Créée courant 2021, elle a pour vocation de travailler 
la stratégie opérationnelle pour les programmes en 
France et à l’international, notamment dans le cadre des 
stratégies pays déterminées sur trois ans.

L’exécutif
Le Directeur Exécutif (DE), salarié, est nommé par le CA, 
sur proposition du Président, qui lui délègue ensuite la 
gestion quotidienne du SIF sous sa supervision.
Le DE dirige le Comité Exécutif, en charge de la 
coordination de l’opérationnel et de l’exécution de 
la stratégie et des plans d’actions. Il regroupe les 
directrices et directeurs (recrutés par le DE et au 
moins un administrateur) des cinq départements : 
Programmes & Opérations à l’International, Mission 
Sociale France, Communication & Développement, 
Administration & Finances et Ressources Humaines.
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Pour une bonne gouvernance 
Le SIF a son propre référentiel éthique : charte, code de conduite 
et code relatif aux conflits d’intérêts. Nous sensibilisons nos 
équipes aux principes de gestion désintéressée et de tolérance 
zéro (fraude, abus…), avec une procédure d’alerte. Sur la base 
des cas remontés, mieux déclarés, nous tâchons de renforcer la 
formation de nos équipes et nos outils.
Par ailleurs, nous poursuivons la mise en œuvre de nos 
politiques, formalisées et validées par le CA : Sécurité, Gestion 
des risques, Legs & libéralités, Environnement,
Sauvegarde de l’enfant (PSE)... Et nous mettons chaque 
année à jour le document unique d’évaluation des risques et 
nos cartographies des risques (globale et missions), chacun 
ayant son plan d’actions à l’appui.
Plus précisément, le SIF a poursuivi la mise en œuvre de sa 
PSE en France et à l’international, à travers une soixantaine 
de points focaux, sur l’ensemble de ses missions : 
renforcement des mesures de sauvegarde de l’enfant dans 
ses procédures ; briefing et/ou formation de plus de 500 
salariés1 sensibilisation plus large des partenaires et des 
communautés y compris des enfants, etc.
Ces éléments constituent l’une des parties de notre 
dispositif de contrôle interne, pour une maîtrise de notre 
activité tant sur notre gestion - contrôlée en externe par 
notre Commissaire aux comptes et à tout moment par 
nos bailleurs et la Cour des comptes – que sur l’impact de 
nos programmes, évalués en interne comme en externe, 
notamment par les bailleurs. En particulier, nous veillons 
aux règles d’ECHO dont nous avons obtenu le certificat 
d’éligibilité au financement de l’aide humanitaire accordé 
par l’Union Européenne sur la période 2021-2027.
Dans le cadre du Label Don en Confiance (obtenu par le SIF 
depuis 2011), le contrôleur du Don en Confiance, outre sa 
venue régulière pour son examen annuel, a pu assister à l’AG 
du 24 juin et il assiste habituellement à un CA. Notre label, 
triennal, a été renouvelé en avril 2023.
En plus des textes du Don en Confiance, auxquels nous 
nous conformons, nous suivons les critères d’éthique et de 
transparence instaurés par Coordination SUD et le code de 
conduite du Mouvement international de la Croix-Rouge et 
du Croissant-Rouge.
Le SIF veille par ailleurs aux intérêts réciproques de ses 
entités liées, qui sont abordées dans la partie Rapport 
financier, dans le cadre des conventions réglementées 
contrôlées par le Commissaire aux comptes.
Cette dynamique d’amélioration continue est renforcée par 
un poste de Coordinatrice Dispositif de contrôle interne & 
Gouvernance et le développement d’outils de suivi d’indicateurs 
managériaux, stratégiques et de marqueurs qualité.

1 Feuilles de présence pour 40 staff France, 16 staffs expatriés et 442 staffs sur les missions  (mais plus  
   de 750 staffs auraient été sensibilisés au total sur les missions).

 Président du Conseil d’Administration 
Rachid Lahlou 
Profession : Président-Fondateur du SIF
Chevalier de la Légion d’Honneur

 1er Vice-Président 
Mohamed Ouazza
Profession : Enseignant

 2e Vice-Président 
Hadija Oubrou 
Profession : Surveillante en milieu éducatif et social

 Secrétaire Général 
Moustapha Mbodji 
Profession : Informaticien

 Trésorier 
Rabeh Fartassi 
Profession : Directeur Administratif et Financier

 Administrateur 
Louise Avon 
Profession : Ancienne diplomate

 Administrateur 
Anne Hery 
Profession : Directrice de Plaidoyer et relations
institutionnelles de Handicap International

 Administrateur 
Mounib Jaballah 
Profession : Pricing Manager

 Administrateur 
Ismael Locate
Profession : Gérant de Sociétés et 
Commissionnaire en douane

 Administrateur 
Tareq Oubrou 
Profession : Imam de la mosquée de Bordeaux

Membres du CA 
 Conseil d’Administration au 31 décembre 2022 
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EAU, HYGIENE
ET ASSAINISSEMENT

Global WASH
Cluster

VOICE

Commission
Humanitaire

de Coordination
Sud

ICVA

Partenariat
Français

pour l’Eau

Commission
Migrations

 de Coordination
Sud

Groupe
Enfance

CHD

Réseau
Environnement
Humanitaire

Coalition
Éducation

Coalition
Eau  DéVELOPPEMENT HUMAIN

URGENCE SOCIALE

BON VIVRE ENSEMBLE

CRISES HUMANITAIRES

éDUCATION ET PROMOTION
DU BIEN-être de l’enfant

Fédération
des Acteurs 

de la 
Solidarité

RESPECT DE
L’ENVIRONNEMENT

Relations extérieures
Le SIF est membre de plusieurs plateformes de 
solidarité en France et à l’international. En 2023, le 
SIF a poursuivi son engagement dans la gouvernance 
de ces structures, notamment au sein du Conseil 
d’Administration de Coordination SUD, de la 
Coordination Humanitaire et Développement et du 
Partenariat Français pour l’Eau. Le SIF siège au groupe 
de coordination de la Coalition Eau et a participé aux 
travaux de la Coalition Education, du Groupe Enfance, 
des espaces traitant des enjeux humanitaires et de 
migrations au sein de Coordination Sud et du Réseau 
Environnement Humanitaire. Au niveau international, le 
SIF s’est investi dans les activités de VOICE (Voluntary 
Organizations in Cooperation in Emergencies) et ICVA 
(International Council of Voluntary Agencies). 

Le SIF a obtenu en 2023 le statut consultatif spécial 
auprès du Conseil économique et social de l’ONU 
(ECOSOC), ainsi que le partenariat officiel avec 

l’UNESCO. Ces résultats montrent que le SIF a atteint 
un degré de reconnaissance importante pour sa 
contribution au développement international et à l’aide 
apportée aux plus démunis.

Le SIF est membre de : 
• Coalition Eau, Coalition Éducation, Coordination 
Humanitaire et Développement et le Groupe Enfance, 
Coordination SUD, Effet Papillon, Global Wash 
Cluster, International Council of Voluntary Agencies, 
Partenariat Français pour l’Eau, Réseau Environnement 
Humanitaire, Voluntary Organizations in Cooperation in 
Emergencies.

• Plateformes nationales : 
Don en Confiance, Fédération des Acteurs de la 
Solidarité, France Générosités.
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Impression sur 
papier recyclé

Le SIF est labellisé par le 
Don en Confiance

Secours Islamique France 
10 rue Galvani 91300 Massy (France)
+33 (0) 1 60 14 14 99 
www.secours-islamique.org


