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C’est avec émotion que je partage avec vous 
cet Essentiel 2022, tant l’année aura à la fois 
été riche en réalisations et alarmante quant à 

la situation en France et dans certaines régions du 
monde. Certes, nos soutiens privés et institutionnels, 
dont nous soulignons l’importance, ont permis au 
SIF de venir en aide à davantage de personnes parmi 
les plus vulnérables, mais, au regard de la situation, 
grandement dégradée, et au vu des vulnérabilités 
qui ne cessent de s’aggraver, nous demeurons 
bien conscients de tout ce qui reste à faire et à 
entreprendre.

L’année 2022 a, par ailleurs, été marquée par nos 
événements commémorant le 30ème anniversaire de la 
création du SIF. C’était l’occasion de nous remémorer 
ces 30 années de belles réalisations humanitaires et 
sociales, une reconnaissance méritée du SIF par ses 
donateurs et les institutionnels, mais aussi de défis 
externes et parfois de difficultés internes qu’il a fallu 
surmonter. Ce n’était sûrement pas un long fleuve 
tranquille. Une vraie aventure humaine !
Pour 2022, comme pour ces 30 dernières années, 
nous remercions vivement nos bénéficiaires, 
donateurs, partenaires, bénévoles et salariés pour leur 
investissement dans la mise en œuvre de nos actions, 
réalisées avec solidarité et respect de la dignité de la 
personne humaine.

Pour contribuer à bâtir un monde bienveillant et plus 
juste, où les besoins fondamentaux des personnes 
vulnérables sont satisfaits, le SIF doit poursuivre ses 
efforts, en s’appuyant, plus que jamais, sur ses trois 
piliers : développement humain, bon vivre ensemble et 
respect de l’environnement.

Mot du président

Rachid Lahlou - Président-Fondateur



UTILISATION DES RESSOURCES 
(TOTAL DES EMPLOIS 2022 : 59,1 MILLIONS 
D’EUROS)

La somme des missions 2022 (41,7 millions d’euros), 
des frais de recherche de fonds (3,7 millions d’euros) et 
de fonctionnement (2,6 millions d’euros) représente le 
total dépensé en 2022, soit 48 millions d’euros.

Les emplois 2022, correspondant à l’utilisation des 
ressources, sont répartis comme suit : 

•  68 % : Missions 2022, essentiellement des actions 
internationales. Quasiment 100 % de nos programmes 
sont en exécution directe, sans partenaires 
opérationnels.
•  18 % : Missions sociales à engager sur les années à 
venir : fonds dédiés sur lesquels le SIF ne prend plus 
aucun frais de fonctionnement ni frais de recherche  
de fonds.

Les missions sociales se sont développées (+11 %), 
passant de 37,5 M€ en 2021 à 41,7 M€.    

 
Compte de résultat par origine et par destination (CROD)
Le CROD est certifié par notre Commissaire aux comptes EY (Ernst & Young).

Ces emplois sont financés par les ressources suivantes :  

CHARGES PAR 
DESTINATION 

(EMPLOIS) en K€

TOTAL 
2022

Dont 
générosité  
du public

MISSIONS SOCIALES 41 712 23 983 

FRAIS DE RECHERCHE 
DE FONDS 

3 660 3 660 

FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT 2 602 2 259

DOTATIONS AUX 
PROVISIONS ET 
DéPRéCIATIONS

366 366

IMPôT SUR LES 
BéNéFICES 24 

REPORTS EN FONDS 
DéDIéS DE L’EXERCICE 10 709 9 639 

TOTAL GéNéRAL 59 072 39 907 

EXCÉDENT OU DÉFICIT 
(excédent ici) 2 091 2 265

PRODUITS PAR ORIGINE
(RESSOURCES) en K€

TOTAL 
2022

Dont 
générosité
du public

PRODUITS LIéS à LA 
GéNéROSITé DU PUBLIC 

35 825 35 825 

PRODUITS NON LIéS à LA 
GéNéROSITé DU PUBLIC 13 993 

SUBVENTIONS & AUTRES 
CONCOURS PUBLICS 3 310 

REPRISES DES 
PROVISIONS ET 
DéPRéCIATIONS

150 150

UTILISATION DES FONDS 
DéDIéS ANTéRIEURS 7 885 6 197

TOTAL GéNéRAL 61 163 42 172

Total des ressources issues de la collecte 
2022 dépensées en 2022

29 900

% des ressources issues de la collecte 2022 
dépensées en 2022

83 %

Ratio frais de collecte privée 2022 / 
collecte privée 2022

10 %

 Frais de recherche 
de fonds 

 6 %

 Frais de 
fonctionnement  

 4 % 

 Dotations aux 
provisions et 

Excédent   
 4 % 

Missions sociales  
dépensées et 

à engager

 86 % 



Missions 
internationales
En 2022, le SIF est présent et agit dans 13 pays en 
Afrique, au Maghreb, au Proche-Orient, en Asie 
et en Europe. En outre, il intervient à travers des 
partenaires dans 7 autres pays. Il axe son travail sur 
quatre thématiques principales : la mise à l’abri et 
l’hébergement, la sécurité alimentaire et nutritionnelle, 
l’accès à l’eau, l’hygiène et l’assainissement (droits 
humains reconnus par l’Assemblée Générale de l’ONU), 
l’accès aux droits pour chaque enfant (suivant l’ABDE : 
Approche Basée sur les Droits de l’Enfant). 

Agir pour l’inclusion des enfants 
et jeunes talibés au Sahel
Dans les pays d’Afrique subsaharienne essentiellement 
musulmans, les écoles coraniques restent un cadre 
répandu de socialisation des enfants et des jeunes. 
Celles-ci sont créées autour d’un maître coranique et 
visent essentiellement l’apprentissage du Coran. Les 
enfants et jeunes talibés qui y résident et y étudient, 
vivent souvent dans des conditions précaires et ne 
disposent pas d’un accès suffisant aux services sociaux 
de base tels que la santé ou l’assistance alimentaire. 
C’est pourquoi le SIF met en œuvre, depuis 2014 au 
Sénégal, 2016 au Mali et 2022 au Burkina Faso, des 
actions visant l’amélioration de l’inclusion des enfants 
et jeunes talibés dans la société. Celles-ci ont, tout 
d’abord, pour objectif d’améliorer leurs conditions de 
vie (accès à l’eau, l’hygiène et la santé, rapprochement 
familial, activités ludiques, réhabilitation des bâtiments, 
promotion de la bientraitance). Mais, l’enjeu est 
aussi de favoriser leurs inclusions éducative et 
socioprofessionnelle (cours séculiers, passerelles vers 
le système formel, orientation professionnelle). Pour 
finir, il s’agit d’améliorer la connaissance et la prise en 
compte des enfants et jeunes talibés dans la société en 
général.

Le SIF en 2022
53,1 M€

fonds publics

fonds privés
68 % 

32 %
salariés

bénévoles

donateurs privés
78 781 

1 145 
604 

de nouvelles ressources 2022

916 
tonnes/an de CO2 eq en France
d’empreinte carbone

38,5 M€
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Mission 
France
En France, le SIF intervient dans le domaine de la 
lutte contre la précarité et l’exclusion. Ces actions 
se déclinent par l’accueil, l’aide sociale d’urgence et 
l’accompagnement social d’insertion, ce, à travers 
ses maraudes, son centre d’accueil de jour à Massy 
(91), ses mises à l’abri, ses centres d’hébergement 
d’urgence et son épicerie solidaire à Saint-Denis (93).

Des actions diversifiées pour soutenir les 
personnes en situation de précarité
Il faut rappeler qu’en France, plus de 9 millions de 
personnes, selon l’INSEE, vivent dans une situation de 
grande précarité. 
En partenariat avec la DRIHL 93, le SIF a distribué  
2 615 colis alimentaires, composés de lait, huile, pâtes, 
farine, riz, conserves, thon, fruits, légumes, etc. Ils ont 
été complétés par du lait infantile et des couches 
pour bébés. Les distributions ont eu lieu 2 fois par 
mois entre décembre 2021 et juillet 2022, avec la 
participation de 117 bénévoles pour les colisages et 
distributions.
4 389 personnes hébergées en hôtels ou foyers 
sociaux, et orientées par le CCAS de Saint Denis, 
ont pu bénéficier de colis composés de produits 
alimentaires de base et de fruits et légumes frais, ainsi 
que 1 164 étudiants des universités de Paris 8 et Paris 
13. Fatima, qui travaille au service de la mission sociale 
France du SIF, considère cette aide comme vitale pour 
les plus précaires : 

« J’ai vu des personnes pleurer d’émotion 
en recevant leur colis alimentaire. Ils sont 

beaucoup à vivre dans la rue, seuls. Il y a aussi 
des femmes isolées qui doivent nourrir leurs enfants.  

La grande majorité n’a aucun revenu.  
Cette action sociale leur offre une énorme 

bouffée d’oxygène… »

Mission 
Plaidoyer
Le plaidoyer vise à influencer les politiques publiques 
en France et à l’international afin d’accroitre l’impact 
des projets sur les conditions de vie des personnes les 
plus vulnérables. Cela consiste, par exemple, à alerter 
sur la situation des populations dans les contextes de 
crise, interpeller sur une amélioration des dispositifs 
d’aide humanitaire, plaider pour la réalisation des 
droits de l’enfant...

Le SIF au Forum Mondial de l’Eau
Du 21 au 26 mars 2022, le SIF s’est présenté au 
Forum mondial de l’eau, organisé au Sénégal. 
C’était la quatrième participation de notre 
ONG à cet évènement majeur qui a réuni des 
autorités gouvernementales, des organisations 
intergouvernementales, des entreprises et des ONG. 
Le thème de la sécurité de l’eau pour la paix et le 
développement rural était à l’ordre du jour. Le SIF, 
qui était investi dans les travaux préparatoires du 
Forum pendant plus d’un an, est intervenu à la session 
portant sur la gouvernance pour l’eau potable en 
milieu rural pour défendre les principes des droits 
humains à l’eau et l’assainissement. Nous avons 
organisé et modéré une session sur les innovations 
en matière d’assainissement pour le développement 
rural, l’assainissement étant un secteur encore trop 
délaissé, avec un impact dramatique sur la santé des 
populations. Nos missions ont pu présenter certains 
projets, notamment l’accès à l’eau et la mise en place 
de solutions agricoles durables dans un contexte de 
changement climatique au Pakistan, pour faire face 
à la salinisation des sols et aux sécheresses ; mais 
également notre projet d’installation d’unités de 
traitement et de recyclage des eaux usées qui servent 
à irriguer les cultures et les vergers à Gaza, sans avoir 
à prélever l’eau de la nappe phréatique, aujourd’hui 
surexploitée.

2,7 M€ 0,5 M€



DOTASIF : Créé en 2010, le fonds de dotation du 
Secours Islamique France « DOTASIF » a pour objet 
statutaire de dégager un fruit de ses investissements 
(rentabilité économique nette) et de le transmettre au 
SIF pour la réalisation de missions sociales. 
DOTASIF gère l’intégralité des dons Waqf* du SIF, 
qu’il reçoit en dotation chaque année, de façon à 
en optimiser la rentabilité - via l’acquisition de biens 
immobiliers - et à en simplifier le suivi et le rendu aux 
donateurs. DOTASIF dégage une rentabilité locative 
notamment grâce au SIF, l’un des locataires, qui 
apporte une garantie de paiement non négligeable.
En 2022, DOTASIF a ainsi pu reverser au SIF  
51 587 € utilisés pour le financement partiel du 
programme 2022 pour l’approvisionnement en eau 
potable et la promotion de l’hygiène au Nigéria.

SAS SOLECOINSERT : La Société par Actions 
Simplifiée SOLECOINSERT, créée le 10 janvier 2019, a 
la mission de gérer l’activité friperie (VetSol) du SIF. 
Notre association à but non lucratif devait séparer 
cette activité pour en développer les bénéfices 
(en partie pour financer nos actions humanitaires, 
majoritairement pour le maintien et le développement 
de VetSol, conformément à la législation sur 
l’économie sociale et solidaire). 
 

SCI SIFMASSY : La Société Civile Immobilière
SIFMASSY est propriétaire de l’immeuble qui abrite le 
siège administratif du SIF à Massy (91). Il est en effet 
préférable pour le SIF d’acquérir ses locaux  
via une SCI plutôt qu’en direct. Le SIF détient  
14 999 parts sur les 15 000 titres de la SCI SIFMassy, la 
dernière part appartenant à DOTASIF. Le SIF poursuit 
son contrat de location classique passé avec la SCI 
pour le 10 rue Galvani à Massy (91).

SCI SIFINVEST : Le SIF a acheté en septembre 2019 
les parts de la Société Civile Immobilière SIFINVEST 
car elle est propriétaire de notre local historique de 
Saint-Denis (93) (le SIF y est locataire), qui pourrait 
à l’avenir offrir un grand espace dédié aux plus 
vulnérables de Seine-Saint-Denis. Le SIF possède  
60 % des parts et DOTASIF en possède 40 %.

SCI SIFHABITAT : La Société Civile Immobilière 
SIFHABITAT, créée le 10 janvier 2019, a pour but de 
gérer de futurs biens immobiliers qui pourraient être 
acquis pour l’ouverture de centres d’accueil de jour et/
ou d’hébergement, comme le SIF en gère déjà à Massy. 
Le SIF détient 99 parts sur les 100 titres de la SCI 
SIFHABITAT, la dernière part appartenant à DOTASIF. 
La SCI n’a pas de locataires sur 2022, n’ayant pas 
encore acquis de biens.

Entités annexes    

(*) Don immobilisé afin d’en tirer un bénéfice qui devra être utilisé pour réaliser les missions sociales du SIF.



Situation au  
31 décembre 2022
Le SIF conserve une solide situation financière, avec un 
total bilan de 72 M€ supérieur à fin 2021 (60 M€), du 
fait des disponibilités plus importantes en provenance 
des ressources 2022.

ACTIF :
Actif net 2022

PASSIF :
Passif 2022
 

POLITIQUE DES RESERVES

Les fonds généraux non utilisés peuvent apparaître 
en excédent puis en réserve libre. Afin d’assurer 
la pérennité de ses missions en cas d’aléas 
économiques, le SIF y vise 12 mois de budget.
Les fonds dédiés, eux, ne peuvent en aucun cas 
y être intégrés. Ces dons non encore utilisés sont 
reportés avec le même objet (respectant les choix 
des donateurs) l’année suivante. Ils ne sont plus 
sujets au prélèvement de frais de fonctionnement 
ou de recherche de fonds. Il en va de même pour 
les dons Zakât Al Maal mis en réserve projets 
spécialement créée pour eux.
Les réserves du SIF suivent des principes de 
précaution dans leur utilisation et placements 
sécurisés, afin d’éviter leur dépréciation en 
attendant leur utilisation. Pour pallier tout besoin 
urgent de fonds, une partie doit rester disponible  
à tout moment.

Immobilisations corporelles
et incorporelles 

 2,8 % 

 Immobilisations 
 financières  

 5,8 %

 Actif circulant 
 91,4 % 

 Dettes  
 22 % 

 Fonds propres
(hors réserve

projets) 
 21 % 

 Fonds dédiés
et réserve projets  

 53 % 

 Provisions 
 2 % 

 Excédent
     3 % 



SECOURS ISLAMIQUE FRANCE
Siège social : 10 rue Galvani 91300 Massy (France)

Tél. : +33 (0) 1 60 14 14 99 / Fax : +33 (0) 1 60 14 14 13
     www.secours-islamique.org

Le SIF est labellisé par 
le Don en Confiance Impression

sur papier 
recyclé

L’ESSENTIEL, VECTEUR DE CONFIANCE
Au SIF, il nous semble essentiel de communiquer à nos 
donateurs le bilan et le coût de nos activités.  
L’Essentiel, synthèse de notre rapport annuel, formule 
de manière succincte nos comptes et interventions.  
Ce document atteste aussi de notre transparence 
validée par le label Don en Confiance. 

NOTRE PROJET ASSOCIATIF
Le SIF est une ONG de solidarité nationale et 
internationale, agissant depuis plus de 30 ans en 
France et dans le monde, sans prosélytisme ni 
discrimination. Nous intervenons là où les besoins 
humanitaires et sociaux l’exigent par la mobilisation  
de secours d’urgence, la mise en place de programmes 
de développement et d’actions de plaidoyer.  
À l’international, le SIF est actif principalement dans 
quatre secteurs : Éducation et promotion du bien-être 
de l’enfant, Sécurité alimentaire et moyens d’existence, 
Eau, hygiène et assainissement, Mise à l’abri et 
hébergement. En France, notre organisation agit dans 
la lutte contre la précarité et l’exclusion : Urgence 
sociale, Accompagnement socio-économique, 
Insertion professionnelle et économie solidaire.  
Afin d’avoir plus d’impact en faveur des plus 
vulnérables, le SIF, riche de sa diversité et de son 
interculturalité, se veut un acteur humanitaire et social 
majeur. à la fois fidèle à ses valeurs musulmanes et 
totalement inscrit dans le tissu des ONG françaises 
et mondiales, le SIF est pleinement engagé pour le 
développement humain, le bon vivre ensemble et le 
respect de l’environnement (cf. Projet associatif & plan 
stratégique SIF). 

NOTRE MODÈLE DE FONCTIONNEMENT
En 2022, le SIF s’est appuyé sur 159 salariés  
(en équivalent temps plein) et 604 bénévoles en 
France, ainsi que sur 986 expatriés et salariés locaux 
dans ses pays d’intervention. L’essentiel des nouvelles 
ressources de l’association (68 % d’un total de  
53,1 M€ en 2022) provient de donateurs en France, qui 
se mobilisent en réponse aux différentes campagnes 
menées par le SIF via internet, courrier, ou lors 

d’évènements et rencontres organisés avec un grand 
nombre de partenaires associatifs à travers la France. 
Notre association est également financée  
(32 % des nouvelles ressources 2022) par des bailleurs 
institutionnels comme les agences des Nations Unies, 
l’Union Européenne, l’état français ou encore les 
Directions départementales françaises.
Le SIF s’appuie, par ailleurs, sur des contributions 
en nature (81 K€ de bénévolat et dons en nature). 
L’engagement de nos bénévoles - que nous 
remercions vivement - nous a permis de mener, en 
France, des actions concrètes auprès des personnes 
dans le besoin : repas solidaires, colis, maraudes...

DYNAMIQUE D’AMéLIORATION CONTINUE
Au cœur de notre dispositif de maîtrise de l’activité, 
nous procédons à des contrôles internes et externes 
(commissaire aux comptes, Don en confiance…) sur 
notre gestion, ainsi qu’à des évaluations internes et 
externes (bailleurs...) sur l’impact de nos programmes 
internationaux, France et plaidoyer.

COMMISSAIRE AUX COMPTES
Le SIF a obtenu une certification sans réserve de 
ses comptes 2022 contrôlés par le Commissaire 
aux Comptes EY (Ernst & Young). Les comptes 
de DOTASIF et de SIFMASSY ont également été 
certifiés sans réserve par le Commissaire aux comptes 
Global Audit. Les comptes de toutes nos entités sont 
accessibles sur notre site internet.

DON EN CONFIANCE
Le Don en Confiance est un organisme de labellisation 
des associations et fondations faisant appel à la 
générosité publique. Les organisations labellisées 
s’engagent à respecter un référentiel dont le Don en 
confiance contrôle tous les ans l’application, depuis 
2011 au SIF.
  
Toutes les informations de l’Essentiel sont issues du 
Rapport annuel ou des comptes annuels certifiés.  
Les comptes et rapports sont à disposition sur notre 
site www.secours-islamique.org
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https://www.secours-islamique.org/index.php/qui-sommes-nous/projet-associatif.html
https://www.secours-islamique.org/index.php/qui-sommes-nous/projet-associatif.html
https://www.donenconfiance.org/
https://www.secours-islamique.org

